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Tato zkracend verze metodiky rodinné politiky na krajské a mistni urovni (déle ,metodi-
ka®) byla vytvotena jako pomocny dokument k jeho rozsahlejsi verzi, ktery shrnuje prak-
tické informace pro strategické planovani v kontextu realizace rodinné politiky na regio-
nalni arovni.

Metodika vznikla v rdmci projektu Ministerstva price a socidlnich véci (dale ,MPSV*)
»Koordinace opatfeni na podporu sladéni pracovniho a rodinného Zivota na trovni kraja"
(dale ,projekt®), registra¢ni ¢islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233, ktery je financovan
z Evropského socidlniho fondu. Projekt je realizovan do 31. 12. 2021 s cilem vytvofit zdklad
pro systémové fedeni rodinné politiky na drovni samospravy, a to ve spolupraci s MPSV.

Metodika vychazi predeviim z aktualni Koncepce rodinné politiky z roku 20172 a navazuje
na metodické doporuceni Rodinnd politika na virovni krajii a obci, které vydalo MPSV v roce 2008.

Metodika vznikla s cilem poskytnout zastupcim samospravy i dal$im aktérim rodinné poli-
tiky teoretickou podporu v realizaci rodinné politiky na krajské a obecni trovni. DileZité
jsou ptitom mistni potfeby rodin a principy rodinné politiky na statni Grovni (tj. ocenéni
péce, mezigeneraéni solidarita, odstranéni diskriminace a rovné p¥ileZitosti Zen a muzi).

Metodika se v prvni kapitole nejprve vénuje teoretickému vymezeni rodinné politiky.
Druh4 kapitola blize popisuje jednotlivé oblasti rodinné politiky a t¥eti kapitola rozebi-
ra institucionalni, personélni a koncepéni zabezpeceni rodinné politiky. Ctvrta kapitola
je nosnym textem celé metodiky, jelikoZ je zaméfena na strategické planovani v oblasti
rodinné politiky na krajské a mistni drovni. Tato kapitola poskytuje navod, jak postupo-
vat béhem tvorby strategického dokumentu rodinné politiky na krajské a mistni arovni.
Posledni kapitoly metodiky jsou vénovany zavéru, seznamu pouzité literatury a ptiloham.

V ramci projektu vznikly dvé verze metodiky — ,zkracend®, kterou nyni drzite ve svych
rukou, a ,,uplna“. Tato ,zkracend“ verze metodiky poskytuje prakticky navod pro vyuZziti
strategického planovani béhem ptipravy strategického materidlu (nap#. koncepce ¢ akéni
plan) pro rodinnou politiku na krajské a mistni arovni. ,Uplna“ verze metodiky obsahuje

1 Vladé CR byla na zacitku srpna 2018 predlozena aktualizovana verze Koncepce rodinné politiky, ktera
vznikla z diivodu potfeby promitnout do tohoto strategického dokumentu pro oblast rodinné politiky
aktualni programové prohlaseni vlady.

2 MPSV. Koncepce rodinné politiky [online]. 2017. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/documents/20142/
225508/Koncepce_rodinne_politiky.pdf/5d1efd93-3932-e2df-2da3-da30d5fa8253.
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informace v $irdich souvislostech (napf. popis demografickych a spole¢enskych tren-
da v Ceské republice (dale ,CR*), popis stavu rodinné politiky v jednotlivych krajich)
a v nékterych oblastech je podrobnéjsi (nap#. informace o jednotlivych dota¢nich titu-
lech). ,Uplna“ verze rovnéz obsahuje dva piiklady dobré praxe (mésto Olomouc a Lipa
u Havli¢kova Brodu), na nichz je prakticky popsana realizace rodinné politiky na mistni
urovni, a mohou tak slouzit jako praktické voditko p#i strategickém planovini rodinné
politiky i v dalsich méstech Ceské republiky. Z vyse uvedenych davodi doporucujeme vyu-
zivat obé verze.






V této kapitole budou vymezeny zakladni pojmy rodina
a rodinnd politika. Dale budou popsany cile a principy rodinné
politiky v CR, a to na narodni i regionalni trovni. Vzhledem
k zaméteni metodiky bude v zavéru této kapitoly vénovana
pozornost rovnéz aktérim regiondlni rodinné politiky, a to
s diirazem na tlohu samotnych kraji a obcdi.

1.1 Rodina

Rodina je zdkladni jednotkou spole¢nosti — dochézi v ni k formovani osobnosti ¢lovéka,
je prostorem tvorby lidského kapitélu, vychovy i rastu budoucich generaci. Co je to ale rodina?

Rodinu je mozné definovat riznymi zpsoby dle jednotlivych védnich disciplin. Terminologie
se lisi i dle ruznych zakont v kontextu konkrétnich oblasti (nap#. oblast socidlnich davek,
obéansky zakonik atd.). Z pohledu socidlni politiky a rovnéz optikou sou¢asného nastaveni
zakon ,je za rodinu pokldddn soubor spolecné bydlicich a hospoda¥icich manzelii nebo
partneru s ditétem nebo détmi, nebo jednoho rodice s ditétem nebo détmi. Protoze
s manzelskymi nebo partnerskymi pdry nebo jednotlivci a détmi Casto Ziji i jiné osoby, lze uzivat
v tomto smyslu presnéjsiho pojmu rodinnd domdcnost, jejimz jdadrem je iiplnd nebo neiiplnd
rodina.” (Krebs, 2010: 344)

Rodiny mohou nabyvat riznych podob, na coz reaguje ¥ada klasifikaci - rodiny lze rozliso-
vat podle poc¢tu déti, podle faze zivotniho cyklu atd. Pro potteby této metodiky vysvétlime
pouze déleni na tzv. funkéni a ohrozené rodiny, kdy funkini rodinou® je rodina plnici
své zdkladni ptirozené funkce (tj. biologicko-reprodukéni, socializa¢ni, socidlné-ekono-
mickou, regenera¢ni a podptrnou neboli emocionalné-stabiliza¢ni) a ohroZenou rodinou® je
takové rodina, kterd je plnit nedokaze.

3 Koncepce rodinné politiky (MPSV, 2017) se svymi opatfenimi zaméfuje pravé na funkéni rodiny s détmi.

4 Na ohrozené déti se zamétuje Ndrodni strategie ochrany prdv déti (MPSV, 2012) a Ndrodni strategie roz-
voje socidlnich sluzeb na obdobi 2016-2025 (MPSV, 2015).



1.2 Zakladni cile a principy rodinné politiky

Rodinna politika je tzv. politikou prafezovou, coz znamend, Ze se dotyka danového, dicho-
dového a socidlniho systému, zdravotnich a socidlnich sluzeb, zaméstnanosti, $kolstvi
a vzdélavani, ale také oblasti dodrzovani lidskych prav. Rodinnou politikou tedy rozumime
souhrn aktivit podporujicich rodinu a zahrnujicich #fadu spolec¢enskych oblasti.

Zakladni principy rodinné politiky respektuji ustavné chranéné hodnoty a prava, jak
jsou uvedena predevsim v ¢&l. 10 a 32 Listiny zdkladnich prdv a svobod, a v Listiné zdklad-
nich prdv Evropské Unie, a mezinarodni zévazky CR plynouci z fady mezinarodnich dohod
(nap#. Umluva o prévech ditéte) >

Kli¢ovym principem rodinné politiky v CR je vytviFet rodinidm takové prostiedi,
v némz mohou svobodné napliiovat sva rozhodnuti a presvédceni tykajici se
rodinnych hodnot, zpusobi péée a cili rodinného i osobniho Zivota. V navaznosti
na Strategicky ramec Ceskd republika 2030 jsou cile rodinné politiky v CR zamé¥eny na pod-
poru spole¢enského klimatu p¥iznivého rodinam, podporu socioekonomickych podminek,
podporu rodin se specifickymi potiebami, vyznam rodinnych hodnot a rovnéz na podporu
porodnosti i silate¢nosti obyvatelstva CR. (MPSV, 2017)

1.3 Regionalni rodinna politika

Rostouci vyznam rodinné politiky na regionalni a lokalni urovni patti v sou¢asné dobé mezi
hlavni trendy v oblasti rodinné politiky v Evropé. Niz$i drovné statni spravy a samo-
spravy maji blize k rodindm v daném regionu, disponuji znalosti mistnich podmi-
nek a potreb i sSirokou §kalou moznosti, jak realizovat opatfeni rodinné politiky
s ohledem na mistni potteby rodin i na rozmanitost jejich forem. Regionalni rodinna poli-
tika je tedy dulezita vzhledem k principu subsidiarity, kdy jsou opatteni realizovina vzdy

5 Je dulezité mit viak stale na paméti, Ze pti tvorbé (nejen) rodinné politiky je nutné soucasné respek-
tovat prava na svobodu a sebeurceni ob¢anii a zaroven vyloudit ¢i omezit pfimé zésahy statu do chodu
rodin.



na takové trovni, v niz je jejich realizace nejefektivnéjsi z hlediska informovanosti o problé-
mech a dostupnych zdrojich.6

V névaznosti na hlavni cile rodinné politiky (viz podkapitola 1.2) lze definovat hlavni cil
regionalni rodinné politiky jako tvorbu a podporu vhodnych podminek pro zaklada-
ni a fungovani rodin na drovni kraju a obci. K tomuto cili pat#i cile specifické:

e dostat rodinu do centra pozornosti mistnich samosprav,

® podpofit autonomii rodin p#i vykonu jejich ptirozenych funkdi,

e vytvorit podminky pro fungovani rodiny ve vsech jejich vyvojovych fazich a vech
jejich podobéch,

® prosazovat princip rovnych p¥ilezitosti a rovného postaveni Zen a muza ve spole¢nosti,

e motivovat rodiny v jejich angaZovanosti v aktivitich ob¢anské spole¢nostiiv realiza-
ci regionélni rodinné politiky,

e zvy$ovat informovanost ob¢ant o opatfenich a aktivitich rodinné politiky na statni
i regiondlni trovni.

1.3.1 Aktéfi regionalni rodinné politiky
V rodinné politice na urovni kraju a obci piisobi fada aktéra, které mazeme pro p¥ehled-
nost rozdélit nasledujicim zptisobem:
e verejny sektor (poslanci a senatoti, statni sprava a samosprava, vyzkumné institu-
ce a univerzity, organy EU atd.),
e soukromy sektor (komer¢ni firmy, soukrom4 $kolské zatizeni, média a dalsi),

¢ obéansky sektor (nestitni neziskové organizace, cirkve, rodiny atd.).”

Pro efektivni realizaci rodinné politiky je dulezitd interakce a spoluprace viech aktéra
véetné rodin. S ohledem na cile metodiky zde bliZze rozebereme ulohu vybranych aktéri,
a to kraju a obci.

6 Je dileZité uvédomit si, Ze ne viechny malé obce maji stejné potteby. Existuji velké rozdily mezi ven-
kovskymi obcemi na zakladé jejich umisténi. Obce situované v suburbiich (tzn. v blizkosti velkych
mést) maji odligné potteby od obci situovanych v odlehlych lokalitach. Tuto skute¢nost je nutné vzdy
promitnout do pldnovani i realizace rodinné politiky v dané obci ¢i daném regionu.

7 Toto rozdéleni je velmi obecné a slouzi pouze pro ilustraci. Nékteti aktéfi se pohybuji mezi vefejnym,
soukromym a ob¢anskym sektorem, nap#. univerzity, média atd.
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Kraje by mély zastavat pét zakladnich uloh p#i tvorbé a realizaci rodinné politiky:
1) reprezentativni (reprezentovat kraje ¢ obce p#ijednani s dstfedni trovni),

2) koncepéni (aktivné vytvaret regionalni rodinné politiky na zdkladé vlastnich
koncepci),

3) koordina¢ni (koordinovat obce a dalsi mistni aktéry rodinné politiky, koordinovat
prorodinné aktivity v rdmci regionu),

4) organiza¢ni (organizovat prorodinné aktivity a spolutcastnit se jich),

5) informativni (informovat obce o situaci rodin a prorodinnych opatfenich v regionu).
(MPSV, 2008: 14)

Dlouhodobou snahou kraji by méla byt vétsi samostatnost p¥i tvorbé a realizaci rodinné
politiky.

Obce by mély zastivat zejména nésledujici ¢tyti dlohy:
1) inicia¢ni (iniciovat prorodinné aktivity a zapojovat do tohoto procesu ob¢any),
2) realiza¢ni (realizovat prorodinné aktivity),
3) propaga¢ni (propagovat prorodinné aktivity a prorodinné politiky jako takové),

4) informativni (informovat obZany o prorodinnych aktivitach v obci, regionu i na celo-
statni drovni). (MPSV, 2008: 14)

K tuspésné realizaci regiondlni rodinné politiky je dalezité zapojit vsechny

relevantni aktéry do procesu pFipravy strategického materiilu rodinné politiky,
ale i do jeho samotné implementace.

11



Jak bylo uvedeno jiz v prvni kapitole, rodinna politika
m4 tzv. prifezovy charakter. Jde tedy o politiku, kterd
zasahuje do fady oblasti.

Pro lepsi pfehlednost a srozumitelnost této metodiky rozélenime rodinnou politiku
do nékolika oblasti®:

® oblast sluzeb pro rodiny,

® oblast podpory trhu préice a sladovani rodinného/osobniho a pracovniho Zivota,

e oblast prostoru p#itelského rodindm,

® oblast komunikace a spolupréce.’

V nésledujicich podkapitolach budeme vénovat zvlastni pozornost kazdé z vyse uvedenych
oblasti. V Ptiloze ¢. 1 pak najdete jednotlivé oblasti rozepsané formou otazek pro ucely
analytické ¢asti strategického planovani.

8 Rodinnou politiku lze strukturovat i jinymi zpiisoby, napf. v navaznosti na jednotlivé faze Zivotniho
cyklu rodiny (tj. téhotenstvi, narozeni ditéte, rodina s malym ditétem atd.) ¢i rozdéleni navrhovanych
opatfeni na aktivity vzdélavaci, osvétové ¢i volnolasové. Zarover je t¥eba v této oblasti vzit v Gvahu
specifické potteby nékterych typt rodin (napt. vice¢etné rodiny, rodiny s détmi se zdravotnim ¢i dugev-
nim postizenim apod.).

Pro potteby této metodiky jsme viak vybrali vyse uvedené ¢lenéni, které poskytuje ptilezitost soustte-
dit se na rodinnou politiku a rozvijet ji v ramci organiza¢ni struktury vétsiny instituci v CR.

9 Mezi dalsi oblasti rodinné politiky miizeme zafadit nap¥. oblast rovnych ptileZitosti Zen a muzu; oblast
rodi¢ovstvi, vychovy a vzdélavani; oblast feseni obtiznych situaci a konflikt v roding, bezpe¢nost déti
a prevenci.
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2.1 Oblast sluzeb pro rodiny

Tato oblast zahrnuje $irokou 8kélu rtiznych sluZeb pro rodiny s détmi, pro rodiny se speci-
fickymi potfebami, preventivni programy, dostupné bydleni pro rodiny s détmi, programy
zamérené na podporu aktivniho otcovstvi, mezigenera¢ni spolupraci atd. JelikoZ je tato
oblast velmi $irok4, rozdélime ji pro lepsi pfehlednost do nékolika kategorii:

e sluzby péce o déti predskolniho véku,

o sluzby péce o Skolni déti,

e sluzby péce o osoby se snizenou sobéstalnosti,

e sluzby primdrni prevence,

e dostupné bydleni,

e dalsi sluzby pro rodiny s détmi.

Sluzby péce o déti predskolniho véku

Rozvoj sluzeb péce o déti predskolniho véku je zdsadni v kontextu podpory sladovani
rodinného a pracovniho Zivota. Kraje (a potazmo i obce) by mély usilovat o dostatec-
nou kapacitu sluzeb péce o déti starsi 3 let (tj. zejména mateiské gkoly) i o déti mladsi
(tj. zejména détské skupiny a mikrojesle). Kraj by se mél rovnéZz snazit zajistit podil sluzeb
dostupnych i pro nizkop#ijmové rodiny.*

Sluzby péce o skolni déti

V kontextu sladovani rodinného a osobniho Zivota je dilezité fesit i otazku péée o déti
navitévujici zédkladni skoly. Pro déti mladsiho 3kolniho véku' je zasadni dostupnost
a vhodné nastavena provozni doba skolnich druzin, détskych kluba a dal$ich

10 Dle § 6, odst. 1) zdkona ¢. 247/2014 Sb. se sluzby détskych skupin mohou poskytovat bez thrady nakla-
dt nebo s ¢aste¢nou nebo plnou uhradou nakladi. Rovnéz povinné predskolni vzdélavani v matetskych
skoléch je poskytovano na zakladé zikona ¢. 561/2004 Sb. (tzv. $kolsky zikon) bez poplatku.

11 To znamena predevsim déti navitévujici 1. stupen zdkladni gkoly.
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moznosti volnocasovych aktivit. Pro déti starsiho $kolniho véku'? je velmi vhodné
zajistit dostatek prostoru (fyzického i socidlniho), v némz se mohou neorganizované
potkavat. Dulezitd je i pfitomnost dospélé osoby schopné poradit s béZnymi starostmi
a problémy této vékové skupiny. (de Singly, E., 2006) Takovato sluzba ma vyrazny preven-
tivni charakter a mize fungovat jako ,uto¢isté“ v ptipadé osaméni ditéte ¢i potteby ditéte
tedit svlj problém s nékym jinym nez s rodi¢em ¢&i uditelem.™

Je dulezité, aby byla oblast sluzeb pro déti $kolniho véku zafazovana do strategickych
materiald rodinné politiky a aby se zjistovala nejen kapacita (druzin, klubl a jinych moz-
nosti volnocasovych aktivit pro déti) a obsazenost sluzeb, ale i skute¢nost, zda dané sluzby
uspokojuji poptavku rodin (potazmo starsich skolnich déti) v této oblasti.

SluZzby péée o osoby se sniZenou sobéstaénosti

Sluzby péce o osoby se snizenou sobéstalnosti zahrnuji pobytové socialni sluzby (napt.
domovy pro seniory, domovy pro osoby se zdravotnim postiZenim, domovy se zvlastnim
rezimem, azylové domy a chranéné bydleni), ale také terénni a ambulantni socidlni sluz-
by, které mohou vyznamnym zplisobem pomoci rodinam, jeZ zajidtuji péci o ¢lena rodiny
v domacim prostredi.

Sluzby primarni prevence

DuleZitou souclasti oblasti sluzeb pro rodiny je primédrni prevence, kterd zahrnuje
nejen psychologické poradenstvi, ale také celou fadu vzdélavacich a osvétovych
aktivit, jejichz cilem je posilovat rodi¢ovské kompetence, zapojovat rodi¢e do komu-
nitniho Zivota a umozovat jim lepsi sladovani rodinného a pracovniho Zivota.* K této
formé prevence vyznamné p¥ispivaji napf. mate¥ska a rodinna centra. Diky jejich
variabilité — od jednoduché herny az po rozvétvené organizace s celou tadou funkci
a sluzeb — mohou nejen slouzit jako prevence socialni izolace rodi¢a, ale také usnadrio-
vat sladovani rodinného a pracovniho Zivota, a vést k posilovani $ir§ich komunitnich
vazeb.' V oblasti primdarni prevence hraji vyznamnou roli i tzv. nizkoprahova denni

12 To znamend pfedevsim pro déti navitévujici 2. stupeti zakladni skoly.

13 Byt podobnou sluzbu nabizeji nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez (dale ,NZDM®), nelze pone-
chat vée jen na nich. Jsou primarné zaméfeny na mladez se specifickymi potfebami a nemaji kapacity
pojmout viechny déti starsiho skolniho véku ani naplnit jejich o¢ekavani a poptavku.

14 MEDIAN, s. r. 0. a kol. Stav ¢eské rodiny, co ji chrdni a ohrozuje: Zdvéreénd zprdva vyzkumu [online]. 2016.
Dostupné z: https://www.nadacesirius.cz/soubory/zaverecne-zpravy/Zaverecna-zprava-z-vyzkumu-pri-
marni-prevence-ohrozeni-rodiny.pdf.

15 PALONCYOVA, J, BARVIKOVA, J.,, KUCHAROVA, V., PEYCHLOVA, K. Nové formy denni péce o déti [online].
Praha: VUPSV, v. v. i,, 2014, 5. 126-128. Dostupné z: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_381.pdf.
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centra pro déti a mladez i preventivni a socidlné-aktiviza¢ni sluzby pro rodiny
s détmi, v nichz je ohroZen vyvoj ditéte.

Dostupné bydleni

Bydleni je pro kazdou rodinu nenahraditelnym statkem a chybéjici bydleni pfedstavuje
zasadni bariéru pro zaklddani rodiny. Problémem v CR neni jen celkovy nedostatek bytt,
ale i jejich obtizn4 dostupnost pro nékteré skupiny obyvatel, a to zejména v dusledku
poklesu poctu obecnich i statnich byta a nevyuzitého bytového fondu. Obce by mély tedy
usilovat o udrzeni ¢i vybudovani dostate¢ného bytového fondu pro své obyvatele. Kazdy
ob¢an'® m4 totiz dle zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (§ 35) pravo podat Ziddost o obecni
byt a ta musi byt projednana.'’

Dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach (§ 94) maji obce povinnost zjistovat
potteby poskytovani socidlnich sluzeb osobdm nebo skupindm osob na svém uzemi, ale
predevsim témto osobdm zprostfedkovat pomoc ve spolupraci s poskytovateli socidlnich
sluzeb, ptipadné s daldimi obcemi a kraji. Prost¥ednictvim socidlnich sluzeb je zajigtova-
na pomoc s napliiovanim fady potfeb ob¢ant, véetné pomoci se zaji§ténim ubytovani.
Existuje cela $kala socialnich sluZeb, pticemz pro oblast bydleni jsou relevantni zejmé-
na sluzby pobytového charakteru (napt. domovy pro seniory, chranéné bydleni, azylové
domy, domy na ptl cesty). V ramci systému socialnich sluzeb lze vyuZit i terénni sluzby
(napt. socidlné-aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi), diky nimZ je moZné zabranit ztra-
té bydleni. Vyznamnou roli hraje také socialni poradenstvi, kdy jsou osobdm v neptiz-
nivé socidlni situaci poskytovany pottebné informace p¥ispivajici k feseni jejich situace.

Obce mohou v ramci své bytové politiky reagovat na potteby (nejen) nizkoptijmovych
rodin zavadénim systému socidlniho nebo dostupného bydleni. MPSV realizuje
projekt ,Socidlni bydleni — metodickd a informaéni podpora v oblasti socidlnich agend”
(zkracené ,Podpora socidlniho bydleni®) s cilem zavést a rozvijet systém socialniho bydleni
v CR a za timto t¢elem poskytovat patfi¢nou metodickou podporu. V ramci tohoto pro-
jektu bylo ztizeno Kontaktni centrum socidlniho bydleni'®, na které se mohou obracet

16 Pojmem oblan se v tomto pfipadé rozumi kazda osoba zijici v obci, nejen osoba s trvalym pobytem
v dané obci (Vetejny ochrance prav, 2010: 6, online).

17 Kazda obec nebo méstska ¢ast si miize stanovit vlastni pravidla, podle kterych postupuje pti hodnoceni
zajemci o obecni najemni byt.

18 Vice informaci o Kontaktnim centru socidlniho bydleni naleznete zde: http://socialnibydleni.mpsv.cz/
cs/o-projektu/kontaktni-centrum.
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Dalsi sluzby pro rodiny

Vedle vyse uvedenych kategorii sluzeb pro rodiny existuji i dalsi sluzby, mezi které mazeme
tadit nap¥. Rodinné pasy*® a Senior Pasy®, jejichz drzitelé mohou ¢erpat fadu slev z oblasti
kultury, sportu, volnoc¢asovych aktivit. Pro rodiny s détmi jsou déle uréeny tzv. Family
Pointy®', které slouzi jako bezbariérovy prostor pratelsky roding, jenz poskytuje praktic-
kou moZnost ptebalit, nakrmit a pecovat o své dité nebo ziskavat informace a inspiraci pro
podporu rodinného Zivota. Pro seniory se rozviji sit tzv. Senior Pointii*?, které slouzi jako
kontaktni mista p#atelskd seniortim poskytujici zdarma poradenské a dalsi sluzby.

V neposledni tadé jsou dilezité i sluzby a aktivity zamétené na aktivni otcovstvi a rozvoj
mezigeneracni solidarity.

2.2 Oblast podpory trhu prace a sladovani rodinného
a pracovniho Zivota

Oblast podpory trhu préce je tzce propojena s oblasti sladovani rodinného a pracovniho
Zivota. V této souvislosti existuje $kala opatieni s orientaci na zaméstnavatele, obce, rodi-
nu apod.

Problematika sladovani zahrnuje vytvafeni takovych pracovnich podminek, které nezne-
vyhodiiuji zaméstnance a zaméstnankyné s rodinnymi zavazky. MiZe se jednat o flexi-
bilni formy vyuzivani pracovni doby”’, budovani firemnich skolek, vstiicny postoj
zaméstnavatelu k vaZnym rodinnym problémum zaméstnance, v idedlnim ptipadé
o celkové uzptsobeni chodu a kultury organizaci tak, aby i na pracovné exponovanéjsich
a lépe placenych postech mohli vice ptsobit lidé, kteti maji rodinné zavazky, a to bez ohle-
du na to, zda se jednd o muze, nebo o zenu. Ptitom je tfeba respektovat skute¢nost, ze
z pohledu vétsiny majitelt firem je smyslem podnikani dosazeni zisku, a proto jsou ochot-
ni zavddét pouze takova opatteni, kterd nepovedou ke snizovani konkurenceschopnosti
a vykonnosti jejich firem.

19 Vice informaci naleznete zde: http://www.rodinnepasy.cz/.

20 Vice informaci naleznete zde: http://www.seniorpasy.cz/.

21 Vice informaci v¢etné piehledu jiz existujicich Family Pointii i postupu, jak a pro¢ zalozit novy Family
Point, naleznete zde: https://familypoint.cz.

22 Vice informaci véetné prehledu jiz existujicich Senior Pointl i postupu, jak a pro¢ zalozit novy Senior
Point, naleznete zde: https://www.seniorpointy.cz/.

23 Je dulezité zamétit se rovnéz na podporu a motivaci zaméstnavateld v oblasti sladovani rodinného
a pracovniho Zivota, aby vice podporovali flexibilni formy pracovnich uvazkt (zkracenych avazka &
moznost prace z domova).
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Kraj muze sladovani rodinného a pracovniho Zivota podporovat i tim, Ze bude motivo-
vat zaméstnavatele, aby zaméstnavali rodice. V rdmci moznych krokd lze zvazit aktivni
oslovovéni jednotlivych zaméstnavateld, zjistovani moznych vyhod pro samotné zamést-
navatele a $i¥eni p¥ikladd dobré praxe. Kraj/obec miZe také obsazovat volna pracovni
mista osobami znevyhodnénymi na trhu prace®, mezi néz patti i osoby po skonceni
rodi¢ovské dovolené. Jednd se o pomérné ¢astou praxi pfedevsim u pozic na dobu ur¢itou,
napt. zastup za matefskou ¢ rodi¢ovskou dovolenou.

Uzemni samospravné celky mohou ovliviiovat zaméstnanost na daném tzemi i prost¥ednictvim
z¥izovani spoledensky ucelnych pracovnich mist a vytvafeni veFejné prospésnych praci.”

2.3 Oblast prostoru pratelského rodinam

U podpory prostoru pratelského rodindm je potfeba zamétit se na jednotlivé oblasti, kte-
ré pomdhaji zkvalitriovat podminky v obci tak, aby fungovéni rodiny podpotily. Jedna se
ptedevsim o:

® oblast bezbariérovosti budov a chodnik,

® oblast bezpelnosti pohybu po vetejnych komunikacich,

® oblast prostoru pro traveni volného ¢asu veetné poskytovatelr volnoc¢asovych aktivit.

Bezbariérovost

Koncep¢ni fedeni bezbariérovosti je jednou ze zdsadnich podminek pro realizaci proro-
dinnych opatfeni a podpory prostoru piatelského rodindm.? Hlavni mésto Praha napti-
klad nechalo zpracovat tzv. Mapu p¥istupnosti. Ta je pfistupna na webovych strankich?
a nabizi vefejnosti piehled objektt, které jsou plné & ¢iste¢né bezbariérové piistupné
i objekty obtizné ptistupné nebo neptistupné. Predpokladem pro vytvofeni podobnych
piehledi je spoluprace mezi jednotlivymi institucemi, vyuZiti a vytvoreni metodiky?® pro
kategorizaci miry bezbariérovosti a samotné mapovani (nap#. za spoluprace s daldimi sub-
jekty). Na zdkladé dostupnych dat 1ze vytvotit analyzu a nasledné navrhnout a realizovat
potfebna opatteni pro odstrafiovani bariér v krajich ¢&i obcich.

24 Vice zde: http://sovz.cz/temata/podpora-zamestnanosti-osob-znevyhodnenych-na-trhu-prace/.

25 Viz vyhldska Ministerstva préce a socialnich véci ¢. 35/1997 Sb. stanovujici podrobnosti zfizovani spo-
le¢ensky ucelnych pracovnich mist a vytvafeni vefejné prospésnych praci.
26 Koncep¢nim fe§enim rozumime vypracované vlastni koncepce, akéni plany ¢i metodiky.

27 Dostupné z: http://www.mapapristupnosti.cz/.

28 V ramci zminéného projektu jiz takovato metodika existuje, coz mize poslouzit jako ptiklad. Dostupné
z: http://presbariery.cz/cz/mapovani-barierovosti/metodika.
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V ramci této oblasti je tfeba zamyslet se také nad vefejnou dopravou, tj. nad frekvenci
spoju vetejné dopravy, a nad tim, je-li vefejnd doprava bezbariérova. V ptipadé, Ze vetejna
doprava nepokryva potieby ob¢an, je tieba fesit tuto otdzku se zfizovatelem.

Dalsim bodem je zji§téni stavu bezbariérovych ptistupii na ufady, obecni zafizeni, na chod-

niky apod. P#i zjistovani pot¥eb je mozné vyuZit postiehy osob, které maji pfimé zkusenos-
ti s bariérami ve vefejném prostoru (napt. rodice s ko¢arky nebo seniory).

Bezpecnost pohybu po verejnych komunikacich

Oblast bezpe¢nosti pohybu po vefejnych komunikacich je spojena zejména s prechody pro
chodce, které by mély byt dostate¢né oznacené. Pokud se nachdazi v blizkosti 8kol ¢ institu-
ci uréenych pro seniory, je vhodné doplnit je dozorem. Mezi dalsi bezpe¢nostni prvky patti
i pti¢né prahy a vystrazné systémy.

Prostor pro traveni volného éasu

Vedle instituci a organizaci realizujicich volnoc¢asové aktivity je vhodné, aby mély (nejen)
rodiny k dispozici volné p¥istupné prostory, v nichz by mohly travit volny ¢&as dle svého
vlastniho zdjmu a moZnosti. Jedna se zejména o parky, détska hristé, sportovni stadiony
apod. Pro harmonicky rozvoj spole¢nosti a podporu zdravych vztahi je také velmi vhodné
umoznit riiznym generacim potkavat se ve sdileném prostoru a travit v ném zvlast
¢i spole¢né volny ¢as.

2.4 Oblast komunikace a spoluprace

V oblasti komunikace je nutné pocitat s pravidelnym kontaktem kraji s rodinami.
Vyhodou pravidelného kontaktu mtize byt napt. moznost pravidelného zjistovani a sledo-
vani vyvoje situace a potfeb rodin, dale k tomu pat#i efektivnéjsi propagace aktivit statu
v oblasti rodinné politiky a v neposledni #¥4dé je nutné zminit dulezitost zapojeni rodin
do komunitniho pldnovéni a dalich aktivit, kde je ucelnd participace obéanu na poli
realizace rodinné politiky.”

Komunikace s rodinami miize probihat prostfednictvim agentury a otevfenosti ufa-
du, médii, mistniho zpravodaje, webovych stranek ufadd a ptipadné jinych webovych

29 Bez ob¢anské tcasti rodin p#i fedeni socidlnich situaci by mohlo navic dochazet k odtrZeni z4jmu rodin
a statu, k ¢emuz dochéazelo v dobé od 50. let minulého stoleti v dusledku nesystémové vznikajicich
unifikovanych, neadresnych a monopolné stitem uplatiiovanych opatfeni. (Krebs, 2010)
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ZAKLADNI OBLASTI RODINNE POLITIKY

stranek, Family pointi®® a Senior Pointi®* (vice viz podkapitola 2.1, dalsi sluzby pro rodiny),
e-mailového newsletteru, prorodinnych akci pro vetejnost a aktivit socidlnich odbori.
Neékteré aktivity jsou tedy zaméfeny jednostranné smérem k ob¢aniim, u jinych prostfed-
ku se v3ak nabizi i komunikace vzajemna, kterd ma vyhodu vzéjemné interakce.

Do této oblasti patfi nejen hledani novych komunikaé¢nich kanald, ale i udrzovani
téch stavajicich. Dulezita je také spoluprice s jinymi samospravnymi celky zaméfend
pfedevsim na vymeénu zkusenosti a ptikladu dobré praxe.

30 Vice informaci o Family Pointech zde: https://familypoint.cz/.

31 Vice informaci o Senior Pointech zde: https://www.seniorpointy.cz/.
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INSTITUCIONALNI,
PERSONALNI
A KONCEPCNI ZABEZPECENI

Stejné jako v jinych oblastech i v regiondlni rodinné
politice je nezbytné vénovat dostate¢nou pozornost
instituciondlnimu, personalnimu i koncepénimu zajis-
téni na Grovni samospravy.

V ptipadé, kdy v jednotlivych krajich (& obcich) chybi koncepéni ukotveni rodinné politiky
a/nebo tvar & pracovni pozice za Gcelem fedeni rodinné politiky, nelze prorodinna opat-
teni efektivné realizovat. Dalsi dulezitou podminkou pro realizaci rodinné politiky na kraj-
ské a mistni Grovni je dostatek finan¢nich zdroju (viz podkapitola 4.3.3. Financovani).

3.1 Institucionalni zabezpeceni

V kazdém tzemné samospravném celku by mél fungovat organ, ktery se bude zabyvat
rodinnou politikou. Pro tento ucel je mozné zFidit vybor nebo komisi pro rodinu
v rdmci zastupitelstva kraje/obce.*

Cinnost vyborti a komisi patti k samostatné ptisobnosti obce ¢i kraje, tedy bez zasahu
statnich organt. Obce (¢ kraje) v tomto p¥ipadé nesou predevsim politickou odpovéd-
nost. Vybor (¢i komise) pro rodinu je tak iniciativnim a kontrolnim orgianem zastupitel-
stva obce ¢i kraje, ktery plni predevsim ukoly souvisejici s problematikou rodinné politiky,
a to s povéfenim zastupitelstva.

32 Pravni zakotveni existence a ¢innosti vybort izemnich samospravnych celkii se nachazi v § 117-122 za-
kona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni z¥izeni), ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zdkon o obcich®),
§ 76-80 zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ztizeni), ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,zakon
o krajich®) a § 77-79 (hlavni mésto Praha) + § 100-101 (méstské &asti) zdkona ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim
mésté Praze, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zdkon o hl. m. Praze®).
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Vybor ¢i komise pro rodinu by mohly plnit pfedevsim nasledujici dkoly:

a) vyhodnoceni pot#eb rodin (nap#. oblast bydleni a sluzeb pro rodiny);

b) pfedkladani navrha na fedeni bytové politiky (napt. startovaci byty, podporované
bydleni, socidlni bydleni, nijemni a druzstevni bydleni, ekologické a usporné byd-
leni a dalsi);

o) ptedkladani ndvrhi na zajidténi a zkvalitnéni sluZeb pro rodiny (nap¥. zatizeni péce
pro déti predskolniho véku, druziny, kluby, denni centra, pe¢ovatelské a asisten¢ni
sluzby, zdravotni sluzby a dalsi);

d) projednavini moznosti vytvafeni novych pracovnich ptilezitosti, v¢etné nabidek
rekvalifikace a flexibilnich forem zaméstnani;

e) predkladani navrha tykajicich se podpory peéujicim osobdm;

f) navrhy ¢& ptipominky k zdméram na poskytovani dotaci na aktivity souvisejici
s rodinnou politikou;

2) plnéni dalsich ukold v oblasti rodinné politiky, kterymi je povéfi zastupitelstvo;

h) ptedkladani navrhi k podpote vychovy ve kolach k matetstvi, otcovstvi, k zdravym
partnerskym vztahtim a zodpovédnému rodi¢ovstvi;

i) propojovani a podpora vzijemné komunikace vech subjektt v oblasti rodinné
politiky.
3.2 Personalni zabezpeceni

Pro efektivni fe$eni rodinné politiky je nutné z¥idit pracovni pozice (s plnym nebo ¢&as-
teénym uvazkem), tym & oddéleni na ,ufednické” drovni - a to dle velikosti tzemni.*

33 V pripadé kraje a vétsich obci je vhodné ztidit pracovni tym s cilem feSeni agendy rodinné politiky.
V ptipadé mengich obci lze danou agendu pokryt ztizenim plného ¢&i ¢aste¢ného pracovniho uvazku.
Zalezi vzdy na velikosti izemniho samospravného celku.
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Mozn4 pracovni naplii zaméstnancl zabyvajicich se agendou rodinné politiky:

e tvorba stéZejnich dokumenti k rodinné politice (strategie, koncepce apod.);
e pravidelné vyhodnocovani realizace prorodinnych opatteni v kraji/obci;
e ptiprava a koordinace realizace akénich pland;

e komunikace s dalgimi aktéry rodinné politiky (instituce, odbornici, cilova skupina,
vetejnost);

e zjidtovani a sledovéni ptikladd dobré praxe v jinych krajich/obcich: osobni jednani,
ucast na odbornych akcich (konference, seminéfe, kulaté stoly, workshopy apod.);

® analyza existujicich strategickych dokumentu;

e zjistovani a sledovani moznych finan¢nich zdroja (viz podkapitola 4.3.3 Financovani);

dalsi aktivity dle specifik izemniho samospravného celku.

3.3 Koncep¢ni zabezpedeni

Existence platné a prubézné aktualizované i vyhodnocované koncepce je dileZita pro smy-
sluplnou realizaci rodinné politiky, ale rovnéz pro zajisténi pravidelného vyhodnocovani
(evaluaci) jednotlivych prorodinnych opatteni. Je dilezité, aby realizace rodinné politiky
neskoncila pouhym vytvorenim strategického materidlu. V ramci pravidelné evaluace je
proto nezbytné hledat odpovédi na nasledujici otazky:

e Kterd opatteni se podatilo a nepodafilo naplnit?

® Do jaké miry zavedend opattenti splnila svij ticel?

® Do jaké miry se plni cile rodinné politiky?

® Byla eventudlné zavedena novd opatteni, kterd reaguji na aktudlni potteby rodin?

V ramci vyse uvedenych oblasti je tfeba vyjasnit si viechny nasledujici otazky:

o Existuje v krajském/obecnim utadé vtvar, oddéleni nebo jind funkce, kterd se zabyvd reali-
zaci rodinné politiky? Md ptipadné tato funkce ¢i oddéleni dostatenou casovou i persondl-
ni kapacitu pro fesenti rodinné politiky?

o Vytvd#i kraj/obec néjaké stézejni dokumenty k rodinné politice?

e Existuje politicky orgdn v kraji/obci, ktery se rodinnou politikou zabyvd?

o Zjakych zdrojti Cerpd kraj/obec informace pro koncepce, pro tvorbu opatient a vyhodnocent
potteb rodin?

o Se kterymi aktéry a jakym zpiisobem spolupracuje kraj/obec pfi vytvdreni opatieni na pod-
poru rodin?
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INSTITUCIONALNI, PERSONALNI A KONCEPCNI ZABEZPECEN|

Rodinna4 politika a jeji opatteni musi vychdzet z impulzi rodin a jejich sdruZeni ¢i odbor-
nych instituci. Jejich diskuze a prosazeni jsou vSak nemyslitelné bez instituciondlniho
zabezpeleni na Urovni samospravy. Pokud chybi relevantni politicka zakdzka na rozvoj
rodinné politiky, je jeji trvani kratkodobé a nekoncepéni. Aktivni obéané nebo prorodin-
né organizace mohou navrzend opatfeni rodinné politiky napliiovat, ale nemohou proces
jejiho rozvoje tidit.
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STRATEGICKE PLANOVANI
ANEB JAKVYTVORIT
STRATEGICKE DOKUMENTY
NA MISTNI UROVNI

Strategické planovani je ,ucelenou sadou standardnich,
prakticky ovéfenych krokii a ndstrojii ¥izeni dlouhodobych
zmén a zdroven i samotny proces Fizeni téchto zmén“3*
Lze ho chépat jako systematické ¥izeni uzemniho sa-
mospravného celku, ale i jakéhokoliv typu organizace
¢i firmy. Jeho pfinosem je moZnost adekvitné reagovat
na zmény v okolnim prostfedi pomoci efektivniho vy-
uziti vlastnich zdroja.>®

Strategické planovani slouzi k rozvoji p¥islusného izemi a komunit s nim spjatych.
Pokud tedy chceme rozvijet v daném tzemi rodinnou politiku, strategické planovani je
k tomu vhodnym nastrojem. Jeho prostfednictvim miZeme systematicky zjistovat, jaka
je celkova situace z hlediska potteb rodin, zda a jak se tyto potteby naplriuji a nasledné
muzeme efektivné napldnovat spravna prorodinnd opatteni, kterd na zdvér vyhodnotime
a provedeme aktualizaci dokument.

V navaznosti na vyse uvedené pojimd tato metodika strategické planovani jako nastroj
pro tvorbu strategickych dokumenti a akénich plana rodinné politiky na mistni
drovni (tj. na urovni obci, mikroregiont a kraji).*

34 INSTITUT KOMUNITNIHO ROZVOJE. Strategické planovini: Jak zpracovat strategicky plin organi-
zace [online]. Str. 2. Dostupné z: https://www.edukana.cz/uploads/strategicke%20planovani%20
uprDD%20s%20CS%20logo.pdf.

35 Ibid.

36 Nékteré kraje jiz strategické dokumenty maji vypracované, viz:

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2020 (SRZK) [online]. Dostupné z: https://www.kr-zlinsky.cz/
strategie-rozvoje-zlinskeho-kraje-2009-2020-srzk--cl-680.html;

Strategicky pldn rodinné politiky Libereckého kraje 2019-2023 [online]. Dostupné z: https://odbor-social-
ni.kraj-Ibc.cz/getFile/id:1031300/lastUpdateDate:2018-10-16%2013%3A47%3A10;

Strategie rozvoje iizemniho obvodu Olomouckého kraje 2015-2020 [online]. Dostupné z: https://www.kr-
-olomoucky.cz/strategie-rozvoje-uzemniho-obvodu-olomouckeho-kraje-cl-537.html;

Ak¢ni pldn rodinné politiky Jihomoravského kraje na rok 2017 [online]. Dostupné z: https://www.rodinna-
politika.cz/389-akcni-plan-rodinne-politiky-jihomoravskeho-kraje-na-rok-2017.html;

Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje na léta 2009-2020 [online]. Dostupné z: https://www.msk.cz/
assets/rozvoj_kraje/srk_2009_2020.pdf.
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Charakteristiky strategického dokumentu

Ve strategickych dokumentech formulujeme zdkladni vize, cile a nastroje k rozvoji dané
vécné oblasti, ¢i dokonce k rozvoji celé lokality. Pomoci kvalitniho strategického dokumen-
tu by mél mit kazdy tcastnik jasno v tom, co, kdo, kde, jak a pro¢ bude nutné realizovat.
Lze ho tudiz vnimat i jako zévazek & dohodu.

Je mozné setkat se rovnéz s terminy strategicky pldn, koncepce apod. Pro ucely této metodi-
ky v8ak budeme uZivat obecny termin strategicky dokument® . Ten by mél byt:

e dlouhodoby - koncipovan na minimalni obdobi étyt let;

e systematicky — obsahuje viechna odvétvi a obory;

o selektivni - ur¢uje priority, které se dale rozpracovavaji;

® provazany - propojuje jednotliva opatfeni a cilové skupiny;

® soustavny - obsahuje zplisoby ovéfovani a pfizpisobovani se zméndm;

e otevieny - je ovlivnitelny na zakladé potieb a ndmétt obéant;

e realny - je realizovatelny v daném planovaném obdobi.®

Strategicky dokument by mél také:

e odréZet viechny oblasti rodinné politiky (viz kapitola 2 Zikladni oblasti rodinné politiky);
® byt srozumitelny a viestranné dostupny, nap#. na webovych strankach kraje/obce;

e obsahovat predpokladanou vazbu na finan¢ni zdroje (krajsky/obecni rozpocet, dota-
ce, granty apod.);

® mit stanovené pfedbézné terminy plnéni;

37 Mezi strategické dokumenty fadime rovnéz akéni plany, které jsou vsak zpravidla vytvateny pro jed-
notlivé roky. Akéni plan mize byt vypracovan jako samostatny ,vedlejsi“ dokument, ale také ho lze
pojmout nap¥. jako jednu z kapitol strategického dokumentu (bliZe viz kapitola 4.3.2 Akéni plan).

38 INSTITUT KOMUNITNIHO ROZVOJE. Strategické pldnovdni: Jak zpracovat strategicky pldn organiza-
ce [online]. Dostupné z: https://www.edukana.cz/uploads/strategicke%20planovani%20uprDD%20
$%20CS%20logo.pdf.
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® byt pravidelné aktualizovan dle aktuélnich pot¥eb rodin v kraji/obci;

e mit oznaceni subjektd spolu/zodpovédnych za plnéni cilt, napt. organizace, které
zajisti poskytovani sluzeb rodindm;

e mit oznacena rizika (viz napt. SWOT analyza), kterd ohrozuji naplnéni planovanych

cila (ty mohou byt doplnény o zalozni strategie realizace).

Béhem tvorby strategickych a akénich planu je nezbytné navazovat na jiné jiz schvéilené
strategické dokumenty (koncepce, politiky, plan rozvoje socidlnich sluZeb a jiné plany).

Doporucena struktura strategického dokumentu rodinné politiky

Strategicky dokument zaméteny na rozvoj rodinné politiky by mél byt vztazen k zaklad-
nim oblastem rodinné politiky (viz kapitola 2 Zakladni oblasti rodinné politiky) a idedlné
by mél mit nasledujici strukturu:
1) avod,*®
2) analyticka ¢ast,
e informace o kraji/obci (véetné demografické a socioekonomické situace, zdroji
a dosavadnich moZnosti socidlnich sluZeb),

® zmapovani potteb rodin,
® analyza vnitfniho a vnéjsiho prostredi,
3) vymezeni vize, poslani a cild mistni rodinné politiky,

4) névrhy prorodinnych opatfeni (v ndvaznosti na definované cile) v¢etné harmono-

gramu a finanénich zdroja,

5) zavér.
Strategické planovani je proces, ktery mlzeme pro potfeby této metodiky rozdélit
do nasledujicich péti fazi*:

1) organizace procesu (v¢etné vymezeni vyznamu a cile zmén),

2) analyza prostfedi (tj. analyza sou¢asného stavu a SWOT analyza),

39 V avodu by mélo byt uvedeno, jakym zptisobem dosud probihala realizace rodinné politiky, ndvaznost
na ostatni strategie rozvoje rodinné politiky (véetné koncepce, politiky, planu rozvoje socidlnich sluzeb
ajinych pland), pro¢ vznika dany dokument, nastinéni obsahu strategického dokumentu apod.

40 V literature lze nalézt i jiné rozdéleni, kde je fazi vice nebo méné, napt. existuje rozdéleni na analytic-
kou a navrhovou &ast, v nékterych zdrojich je do vice fazi rozdélena analyza, déle 1ze za samostatnou
fézi povazovat i aktualizaci strategického dokumentu poté, co provedeme hodnoceni, dale v nékterych
zdrojich je jako prvni faze oznacovana &ast, kde se rozhoduje o vizi a posléni apod. V této metodice
uvadime rozdéleni do péti fazi, a to pro jednodussi uchopeni tohoto tématu.
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3) navrh strategického dokumentu (tj. ndvrh opatfeni pro dosazeni stanovenych cil),
4) implementace (tj. realizace opatfeni),

5) evaluace (tj. prubézny monitoring a vyhodnoceni, zda a do jaké miry se dati dosa-
hovat o¢ekavanych vysledka).

Témto péti fazim se budeme podrobné vénovat v nasledujicich podkapitolach.

4.1 FAZE | - Organizace procesu

V prvni fazi strategického planovéni je nutné rozhodnout, kdo ponese za cely proces pti-
pravy a realizace strategického dokumentu odpovédnost (nap#. starosta, hejtman apod.)
ajak budou zapojeni dalsi konkrétni aktéti (napt. organizace, zaméstnavatelé, skoly, vetej-
nost apod.). Organizace procesu zahrnuje:

1) uréeni aktivnich aktéru, ktefi maji zajem a moZnost se zapojit do rozvoje rodinné
politiky v kraji/obci (nap¥. neziskové organizace, které poskytuji nebo mohou posky-
tovat sluzby pro rodiny, odbornici, vzdélavaci instituce, ob&ansky sektor, vefejnost);

2) ovéfeni dostupnych lidskych, finanénich a jinych zdroju (k tomu, abychom
rodinnou politiku dok4zali zrealizovat, pottebujeme lidi, finance, prostory apod.,
proto je nutné védét, s kym a s ¢im muZeme pocitat);

3) vytvoreni fidici komise a pracovnich skupin (jakozto posledni faze organiza¢-
niho procesu).*

4.2 FAZE Il - Analyza prostredi

Po fizi organizace procesu nastavd druhd, analyticka ¢ist. Diky provedenym analyzam
mame vétsi anci, Ze navrzena a nasledné realizovan4 opatteni budou adekvatné reagovat
na redlné potfeby obyvatel. SniZime tak riziko, Ze realizovana opatfeni budou nepottebna,
nadbytecna apod. Analyzy rovnéz zvysuji $anci na prosazeni jednotlivych opateni, jelikoz

bez nich lze veskeré aktivity snadno zpochybnit.*

41 Ridici komise zpravidla rozhoduje a nese zodpovédnost, zatimco pracovni skupiny funguji jako odbor-
né poradenské organy.

42 KUCHAROVA, V,, BARVIKOVA, J., SVOBODOVA, K., STASTNA, A. Lokdlni a regiondlni rodinnd politika
v praxi. 2014.
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Analyza prostfedi spociva ve sbéru informaci a v jejich nasledném zpracovani.
Analyzu prosttedi uzavieme SWOT analyzou, ve které shrneme zjisténé vysledky. Konkrétni
strukturu analytické ¢asti lze ptizptsobit mistnim podminkdm v zavislosti na o¢ekavanich
a potencidlu konkrétniho kraje/obce, a je tedy mozné nékteré body vynechat.

Doporuéena struktura analytické éasti dokumentu®?

1) Uvod, zékladni vychodiska a metody.
2) Piehled zakladnich dilezitych informaci o kraji/obci (tzv. informacni
portfolio*®):
e analyzy demografickych ukazatela,*
e jakym zpisobem byla v kraji/obci dosud realizovina rodinna politika,
e realizovand prorodinnd opatfeni z minulosti a soucasnosti (véetné toho, do jaké
miry naplfiovala ¢i napliiuji potfeby mistnich rodin),
o jaky je dosavadni a dalsi mozny vyvoj demografické struktury v kraji/obci (ve smy-
slu mladnuti ¢i starnuti populace, migrace apod.*9).
3) Zmapovani pot¥eb*” rodin v kraji/obci dle oblasti rodinné politiky, k cemuz
je moZné vyuzit nasledujici nastroje:
e pruzkumy s vyuzitim anketovych etfeni mezi ob¢any ¢i odborné vetejnosti,
e odborna $etfeni s vyuZitim vyzkumnych metod,
e odborné vystupy ze socidlni price pracovniki obci,
e konzultace se zastupci 8kol (zejména téch zékladnich),

e vlastni prizkumy mezi ob¢any,

43 U struktury analytické sti strategického planu vychazime z vétsi miry z PUCEK, M., KOPPITZ., D.
Strategické planovdni a Fizeni pro obce, mésta a regiony. 2012.
44 Obsah zjisténi v informac¢nim portfoliu tvoti zaklad pro tvorbu rodinné politiky kraji ¢i obci.

45 Zejména porodnost, shate¢nost, rozvodovost, plodnost, imrtnost, vyvoj starnuti populace, vék matek
piinarozeni ditéte, vékova struktura obyvatel.

46 V ramci zakladnich demografickych ukazatelt je vhodné analyzovat: a) vékovou strukturu obyvatelstva
a b) strukturu spole¢enskych skupin, jako jsou mladi lidé, mladé bezdétné rodiny, nedplné rodiny, ro-
diny se tfemi a vice détmi, rodiny s malymi détmi, rodiny s détmi $kolou povinnymi, rodiny se ¢lenem
se zdravotnim ¢ dusevnim postiZenim, péstounské rodiny, rodiny z etnickych a narodnostnich men-
$in, rodiny migrantd, rodiny s dospélym dlouhodobé nezaméstnanym ¢lenem v produktivnim véku,
vicegeneraé¢ni rodiny, tzv. sendvicové generace, seniofi (zejména vyzadujici pé¢i), seniofi samostatné
Zijici, osoby, jejichz jedinym ptijmem jsou socialni davky, osoby bez adekvatniho bydleni, pocet déti,
jimZ je poskytovana ochrana ze strany statu v ramci socidlné pravni ochrany déti, jaka jsou prevazujici
zdravotni postiZeni osob v dané lokalité a ptipadné i jiné kategorie.

47 Pro ucely mapovani potfeb doporuc¢ujeme vyuzit otazky, které jsou v Piloze ¢. 1 tohoto dokumentu.
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e realizace komplexniho komunitniho planovani,
e vyuZiti participativnich rozpocti.
4) Analyza vnéjsiho a vnit¥niho prostfedi, kdy je vhodné analyzovat nasledujici

informace:

e jaké jsou ptilezitosti nebo rizika v daném spole¢enském prostredi,

e jakym smérem se ubiraji trendy regionalni rodinné politiky,

e jaké ekonomické, socidlni a environmentalni faktory mohou ovliviiovat rozvoj ro-
dinné politiky,

® analyza vech platnych strategickych dokumentt v kraji/obci veetné tizemniho
planuy,

® vazba na Gzemni plén, a to v zdvislosti na moznostech vyuziti tzemi pti realizaci
aktivit,

® analyza legislativnich dokument a jinych povinnosti spojenych s oblasti rodinné
politiky,

® analyza finan¢nich zdroju, véetné jejich rizik a moznosti,

e analyza kvality a efektivity existujicich sluzeb véetné téch vetejnych,

e prehled potenciilnich éi jiz zapojenych aktéri véetné popisu spoluprice
a pravnich vztaha.

Po dikladné analyze vnitfniho a vnéjsiho prostfedi je vhodné provést SWOT
analyzu.* Jedna se o metodu, jejimz cilem je identifikace ¢ty hlavnich faktori (viz tabul-
ka dale) a navrhu, jak se s nimi vypotradat.

48 SWOT je zkratka anglickych slov Strengths (ptednosti, silné stranky), Weaknesses (nedostatky, slabé
stranky), Opportunities (ptilezitosti ve vnéjsim prosttedi) a Threats (hrozby z vnéjsiho prostfedi).
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STRATEGICKE PLANOVANI ANEB JAK VYTVORIT STRATEGICKE DOKUMENTY NA MISTNI UROVNI

Silné stranky - pfednosti Slabé stranky - nedostatky

Jedna se o pozitivni vnitini podminky, Jedna se o negativni vnitini podminky, kte-
které organizaci zvyhodriuji. Organiza¢ni ré naopak kraj ¢i obec znevyhodnuji, napt.:
prednosti je napt.: e absence nezbytnych zdroja,

* jasnd kompetence, o formdlné vytvotené, ale nefungujici

o fungujici vnitini procesy a metodické metodické postupy a jen formalné
postupy, zavedené procesy,

o tymy vzdélanych a kompetentnich e zastaralé technologie,
pracovniki,

e pracovnici s neodpovidajicimi

o fungujici komunika¢ni strategie, schopnostmi.

e vyuzivani kvalitnich technologii, véetné
rychlého pfenosu novych poznatk,

e zajisténi financovdni, kvalitni finanéni
rozvahy a dostate¢né zdroje.

Prilezitosti Hrozby - rizika

Aktualni a budouci podminky v daném Aktualni nebo budouci podminky v daném

prostredi v souvislosti s planovanym rozvo- prostiedi, které jsou neptiznivé budoucimu

jem, napt.: rozvoji, napt.:

¢ politické podminky, o legislativni zmény,

e ckonomické podminky, ¢ nedostate¢né finan¢ni nebo lidské
zdroje,

o technologické a socidlni podminky, napt.
zmény v zdkonech nebo rostouci pocet o nedostupnost daldiho vzdélavani apod.
uzivateld (klientt).

Piilezitosti je vhodné posuzovat zejména
z hlediska dlouhodobého vlivu prosttedi
na kraj/obec.

5) Zavér obsahujici nejdulezitéjsi poznatky z provedenych analyz. Mze zahrnovat
i obtize, se kterymi se analytici béhem zpracovavani analyz potykali, a zpiisoby, jak
se s nimi vyrovnali (napt. obtiZna dostupnost dat, neochota obyvatel podilet se na

prazkumech apod.).



4.3 FAZE Ill - Navrh strategického dokumentu

V navaznosti na analytickou ¢ast*® vznikne ndvrh strategického dokumentu, ktery
spociva zejména ve formulaci vize a strategickych cili kraje/obce. K tomuto pro-
cesu v3ak patii i stanoveni priorit, navrhtt moznych opatfeni i posouzeni, zda navrzena
opatteni a ptipadny akéni plan odpovidaji skute¢nym moznostem daného kraje/obce.

4.3.1 Stanoveni poslani, vize a cilt

Kazdy strategicky dokument musi mit stanovené cile. Velmi vhodné je ale vymezit i tzv.
poslani a vize rozvoje dané politiky ¢i lokality. NiZe blize vysvétlime, jaké jsou mezi nimi
rozdily a jakym zptisobem lze poslani, vize a cile vhodné propojit.

Posldni vyjadtuje dlouhodoby postoj (snahu k feseni) kraje/obce k ur¢itym problémam.
Posldnim mtze byt napt. ,Podpora rodin v kraji/obci (ndzev) ve sladovdni soukromého a pra-
covniho zivota“.

Vize je jednoduchym popisem (¢i pfedstavou) zadouci podoby a idedlniho cilového stavu.>®
Ptikladem vize muze byt , PodpoFit zaméstnanost rodicti s malymi détmi*.

Cile** konkrétné vyjadfuji jasné popsany ocekévany stav (stanovené vysledky) v izemnim
samospravném celku,>? kterého chceme dosdhnout. Pocet cilt stanovime tak, aby byly rea-
lizovatelné s ohledem na moZnosti a zdroje (ekonomické, lidské apod.) kraje/obce. Cile
plnime pomoci jednotlivych opatteni a dil¢ich krokd. Pro nasledné vyhodnoceni cilia
musime p¥edem stanovit:

® pfesnd a srozumitelna kritéria a indikatory®, dle kterych snadno zmé#ime a ovétime,
zda a do jaké miry byly cile splnény,
e termin splnéni cile (v ndvaznosti na harmonogram),

e garanta, ktery bude zodpovédny za plnéni cili.

49 Analyza vnéjsiho a vnit¥niho prosttedi umoziiuje shromézdit potfebné informace, na zakladé kterych
miize Uzemni samospravny celek adekvatné rozhodovat o poslani, vizich a cilech vznikajiciho strategic-
kého dokumentu.

50 Stavu, kterého chceme dosdhnout pomoci zvolenych strategii.

51 Cile obecné mizeme délit na dlouhodobé a kratkodobé. Cile musi korespondovat s poslanim a vizi.
Pokud tedy stanovime v poslani ,,sladovani rodinného a pracovniho Zivota“, nemizeme mit v cilech
yzru$eni ¢asteénych pracovnich uvazkia“ apod. Takovy cil by odporoval poslani.

52 SLABOUNKOVA, V,, PUCEK, M., ROHREROVA, L. a kol. Metodickd prirucka pro zpracovdni strategickych
rozvojovych dokumentii mikroregionii. 2009.

53 Pomoci kritérii métime splnéni cilt a pomoci indikatort samotna kritéria.
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Moznou formulaci cile maZe byt nap¥. , Navyseni dostupnosti sluzeb s péi o déti predskolniho
véku v kraji/obci”. Jednim z kritérii vyhodnoceni muzZe byt skute¢nost, Ze v daném tzemi
vznikne uréity pocet predskolnich zafizeni. MoZznymi indikatory vyhodnoceni muze
byt naplnéni pottebné kapacity predskolnich zatfizeni, zajisténi nutné propagace této sluz-
by, zajisténi realizatori, kte#i budou pfedskolni zatizeni provozovat apod.

Ke kazdému cili se budou dale vztahovat jednotlivd prorodinna opatfeni s konkrétnim
harmonogramem. Provazanost posldni, vize, cild a opatfeni ilustruje nasledujici schéma,
které ilustruje i z4vislost na analyze a hodnoceni.

—> Vize a poslani N

—> Cil D

toring a evaluace

o
=] Diléi cil
g —> &2 -
I
‘E Opatieni Opatieni Opatieni
patreni patreni patreni

§ — ¢ 11 ¢.2.1 ¢.3.1
]
3

Opatreni Opatreni Opatfeni
= ¢é.1.2 é.2.2 ¢. 3.2

}aurwpod yorujstwr yorupenyye ezffeuy

Pokud jiz mame vytvofené cile a priority, zaéneme sbirat navrhy opatfeni pro realizaci
jednotlivych cild/priorit. Dulezité je do této faze zapojit i vefejnost, napt. skrze metodu
komunitniho planovani (viz kapitola 4.6 Metody strategického planovani).** Vhodna je
také spoluprace obce s krajem, aby se navrhovana opatteni vzajemné dopliiovala. V navaz-
nosti na strategicky dokument (nebo jako jeho souédst) je mozné vytvorit akéni plan
(vice viz kapitola 4.3.2 Ak¢ni plan), do néhoz je vhodné vybrat pouze ta opatteni, jejichz
realizace vyzaduje kratsi ¢asové obdobi.

54 PUCEK, M., KOPPITZ, D. Strategické planovdni a Fizeni pro obce, mésta a regiony. 2012.
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4.3.2 Akéni plan

Akénim planem rozumime provadéci dokument, v némz konkrétné stanovujeme,
co, kdo a kde ma udélat, abychom dosahli cili stanovenych v obecnéjsim a dlouho-
dobém strategickém dokumentu. Ze své podstaty muze byt akéni plan pouZit pro obdobi
jednoho roku, ale také p¥i ptipravé a realizaci mensi jednorazové akce.> V ptipadé reali-
zace rodinné politiky v mensich obcich je viak na zvaZzeni, zda je vhodné vytvoiit akéni
plan jako samostatny dokument, nebo vytvotit akéni plan jako sou¢dst dlouhodobéjsiho
strategického dokumentu.

Ak¢éni plan muZe mit rizné podoby v zavislosti na situaci a rozsahu planovanych ¢innosti.
V ptipadé realizace rodinné politiky na arovni kraji/obci je vhodna pravidelna revize. Aby
akéni plan plnil sviyj tcel, mél by obsahovat:

e vycet aktivit nutnych k naplnéni cila,

rozdéleni odpovédnosti za konkrétni aktivity mezi jednotlivé lidi,
e terminy splnéni jednotlivych aktivit,

e harmonogram,

® rozpocet,

® ptitazeni dalgich zdroju ke konkrétnim aktivitdm (lidské zdroje, hmotné zajisténi apod.),

dalsi pfedpoklady, limity a rizika v souvislosti s plnénim cilg,

® popis cilt a postupt pro naplnéni téchto cila.>

4.3.3 Financovani

Strategicky dokument musi byt zpracovan s ohledem na efektivni vyuziti finan¢nich
prostiedku a ziroven minimalizaci finanénich rizik. Je nutné zhodnotit navrhovou
¢ast strategického dokumentu z pohledu finané¢nich moznosti a zvolit ptiméfené finan¢ni
zdroje®’. Vhodny postup zahrnuje:

o odhad finan¢nich nakladd,

e analyzu moznych vnitinich (vlastni rozpocet) i vnéjsich (napt. dotace) finan¢nich zdroja,
volbu konkrétnich zdroju véetné finanéni vyse,

55 Caste¢né vypracovano dle LABOUNKOVA, V., PUCEK, M., ROHREROVA, L. a kol. Metodickd pFirucka
pro zpracovdni strategickych rozvojovych dokumentil mikroregionii. 2009.

56 Castetné vypracovano dle LABOUNKOVA, V., PUCEK, M., ROHREROVA, L. a kol. Metodickd pFirucka
pro zpracovdni strategickych rozvojovych dokumentii mikroregionii. 2009.

57 Je nutné zohlednit potfebu financovani v pribéhu celého realiza¢niho obdobi, které je viceleté.
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e zhodnoceni, zda je financovani planovanych opatteni dle dostupnych moZnosti realné,

e hledéni dalsich moznosti v ptipadé nedostatku prosttedki (nap#. komunikace s dalsi-
mi institucemi).>®

V Priloze ¢. 2 naleznete ptehled moznosti vnéjsich finan¢nich zdroja, které lze vyuzit
k realizaci rodinné politiky na urovni kraji a obci (detailnéjsi informace o dota¢nich titu-
lech naleznete v dlouhé verzi metodiky nebo v jednotlivych odkazech).>

4.4 FAZE IV - Implementace strategického dokumentu®

Faze implementace (¢i realizace) nasleduje po schvaleni finlni verze strategického doku-
mentu. Pro implementaci je dulezité jiz zminéné institucionalni, personalni a koncepéni
zajisténi (viz kapitola 3 Institucionalni, personélni a koncepé¢ni zabezpeéeni).

Je nezbytné, aby byl pro tuto fizi zvolen implementator, tedy koordinator a facilitator
tohoto procesu - zpravidla odpovédna utedni osoba. Implementator by mél zjistovat, jaké
ma kdo z4jmy, coz jsou motiva¢ni faktory jednotlivych aktéra, aby mohl lépe odhadnout
jejich mozné chovani. Dale je duleZité zvladnuti koordinace a sladéni celého procesu, ktery

Proces implementace mizeme rozdélit do ¢tyt fazi:

1) Rozhodnuti o implementatorovi, ktery ponese za proces realizace odpovéd-
nost. Déle by mél fesit p¥ipadné stfety za4jmu, spolupraci mezi jednotlivymi aktéry
a vyhodnoceni procesu.

2) Navrh implementaéniho projektu. Béhem této faze je vhodné projektové ¥izeni,
volba adekvatnich regulator®, které odpovidaji p#islusné politice, a volba konkrét-
nich nastrojt jeji realizace. Lze vytvotit jakési scénafe implementace, uréit analytic-
ké a hodnotici skupiny, déle téz pracovni skupiny, které zajisti spravnost realizace.
Tyto skupiny maji spolupracovat s implementatorem.

58 LABOUNKOVA, V,, PUCEK, M., ROHREROVA, L. a kol. Metodickd prirucka pro zpracovdni strategickych
rozvojovych dokumentii mikroregionii. 2009.

59 Zna¢na ¢éast financovani rodinné politiky dosud zavisi na grantovych schématech, v nichz mohou re-
giony a obce vystupovat v roli p¥ijemcl i poskytovateld. Pro Gspésné ziskani grantu ¢i dotace je ale
nezbytna ur¢ita zkusenost a znalost projektové problematiky. Pro obce i jiné subjekty je proto velmi
vyhodné mit odborniky na ziskavani penéz a fundraising. Neni vZdy nutné vytvofit nové pozice pro
tyto odborniky, nabizi se i varianta specializa¢niho vzdélavani vlastnich pracovniki a pfedstaviteltt
participujicich organizaci. (KUCHAROVA, V., SVOBODOVA, K., STASTNA, A., PODRAPSKY, E, 2014)

60 Pokud neni uvedeno jinak, zdroje v kapitole jsou ¢erpany z POTUCEK, M. a kol. Verejnd politika. 2016.
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3) Rozhodnuti aktéru a realizace. V této fazi implementator rozhodne pro realizaci
a povéri dalsi aktéry, aby zajistili ¥izeni a realizaci jednotlivych opatfeni.

4) Pravidelna kontrola a hodnoceni procesu implementace, ¥eseni vzniklych
problémi.

Béhem procesu implementace muze dojit k ¥adé problému, mezi néz pat¥i nap¥. nepo-
mér mezi Usilim béhem realizace dané politiky (v tomto p#ipadé rodinné) a usilim, kte-
ré je nutné k dosaZeni stanovenych cilt. Problém byvi oznalovan jako implementaéni
nedostatecnost.

Chybou muze byt rovnéz podcenéni sloZitosti procesu implementace a o¢ekavani, Ze pro-
béhne automaticky. V této souvislosti se 1ze zamé¥it na néasledujici otazky:

e Jaké jsou kompetence a motivace zapojenych aktéri?

Jak budou rodinnou politikou osloveny rodiny?

Kdo bude mit moznost ovliviovat pritbéh implementace?

Jak se bude tesit nedodrzZeni termintl realizace (zpoZdéni neni v praxi neobvyklé)?

4.5 FAZE V - Evaluace strategického dokumentu

Posledni faze strategického plénovani zahrnuje monitoring a evaluaci (¢i hodnoceni)®?,
jez pomahaji ur¢it, které kroky a opatfeni je potfeba u¢init a pro¢. U jiz zrealizovanych
opatteni se jedna o zhodnoceni, zda a do jaké miry se podatilo dosdhnout stanovenych
cilt, jaka byla efektivita vyuZitych zdroji ve srovnani s dosazenymi cili (v¢etné mnozstvi
zdrojt), ptipadné jaké nastaly prekazky a jak byly feseny apod.®®

Hodnoceni se uplatiiuje v pritbéhu celého procesu a mélo by byt nepretrzité. Na zac¢atku
probiha hodnoceni p¥edbézné, tedy napt. ve fazi rozhodovani. Dile je na fadé prubézné
hodnoceni v dobé implementace. Cely proces je uzavien hodnocenim naslednym, které
patti do paté faze procesu strategického planovani a kterému se vénuje tato kapitola.®

61 BARDACH, E. The Implementation Game. What Happens After a Bill Becomes a Law. 1977.

62 Monitoring znamena systematicky sbér primdrnich dat charakterizujicich objekt hodnoceni. Evaluace
na zdkladé stanoveného vyzkumného designu a za pomoci zvolenych kritérii vybird z mnoziny primdrnich dat
indikdtory, sestavuje a interpretuje je a promitd je do vysledného hodnoceni. Jsou na sebe vzajemné vazany.
In: POTUCEK, M. a kol. Verejnd politika. 2016, s. 128.

63 POTUCEK, M. a kol. Verejnd politika. 2016.
64 Thid.
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V této fazije potteba provéstjak vyhodnoceni, tak i aktualizaci strategického dokumentu.®

Ukolem nasledné evaluace po realizaci jednotlivych opatteni je vyhodnoceni, zda a do jaké
miry se v daném uzemi dati napliiovat stanovené cile. Prostfednictvim tohoto vyhodne-
ceni se zjistuje:
1) mira naplnéni strategického dokumentu (nap#. které cile a do jaké miry se podatilo
naplnit);
2) zda jsou pivodni cile stéle aktudlni, ptipadné zda stale adekvéatneé reaguji na aktual-
ni potteby rodin;

3) efektivita vynalozenych finan¢nich néklada.

Vhodnym obdobim pro vyhodnoceni strategického dokumentu je jeden kalenda¥ni
rok. Na zdkladé vyhodnoceni musime dile rozhodnout, zda je potieba:

1) provést zmény v jiz realizovanych projektech, nap#. rozéitenim kapacity, zménou
oteviraci doby, zajisténim lepsi dostupnosti, doplnénim pottebnych ¢innosti apod.;

2) aktualizovat strategie (ptip. vypracovat nové), napt. prostfednictvim aktualizace
poslani, cilt apod.;

3) aktualizovat akéni plan, napt. skrze upravu rozdélenych kompetenci, zménu v roz-
poctu, zapojeni dalgich aktért apod.®”

Dosazeni realizovanych opatfeni hodnotime pomoci kritérii (viz kapitola 4.3 Navrh strate-
gického dokumentu), ktera slouzi jako métitka hodnoceni. Kritéria 1ze délit na kvantitativni
a kvalitativni. Kvalitativni kritéria viak 1ze transformovat na kritéria kvantitativni®®, pti-
¢emz pak se jedna o tzv. kritéria kvazi kvantitativni. Jejich nedostatkem je jista nahodilost,
vyhodou je naopak moZnost jednotného srovnani vysledka kvantitativnich a kvalitativnich
kritérii. Déle se kritéria déli dle hodnoceni charakteristik objektivnich (zda nékdo nap¥. ma

nebo nemd zaméstnani) a subjektivnich (nap?. spokojenost lidi s ur¢itou situaci).®

65 Dle nékterych ptistupti 1ze aktualizaci dokumentt chépat i jako samostatnou fazi strategického plano-
vani, ktera nasleduje po evaluaci.

66 Caste¢né vypracovano dle LABOUNKOVA, V., PUCEK, M., ROHREROVA, L. a kol. Metodickd p¥irucka
pro zpracovdni strategickych rozvojovych dokumentii mikroregionii. 2009.

67 Castetné vypracovano dle LABOUNKOVA, V., PUCEK, M., ROHREROVA, L. a kol. Metodickd p¥irucka
pro zpracovdni strategickych rozvojovych dokumentii mikroregionii. 2009.

68 POTUCEK, M. a kol. Verejnd politika. 2016. In: OCHRANA, F. ,Zhodnoceni variantnich politik.” In:
VESELY, A., NEKOLA, M. (eds.). Analjza a tvorba vefejnych politik. Praha: Sociologické nakladatelstvi
(SLON).

69 POTUCEK, M. a kol. Vefejnd politika. 2016.
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Hodnotit tedy miZeme nejen samotna opatteni, zda napt. byly zavedeny (rozsifeny) kon-
krétni sluzby pro rodiny (objektivni kritéria), ale také kvalitu” téchto sluzeb a spokoje-
nost ob¢ant s témito sluzbami (subjektivni kritéria).”

Kritéria je potfeba definovat na zdkladé dostupnych dat na indikatory (viz podkapitola
4.3 Néavrh strategického dokumentu). Jako zéklad pro indikatory mohou poslouzit téz rtizna
statistickd data. Vzhledem k tomu v3ak, Ze zmény jsou vétsinou zpiisobovany vnéjsimi vlivy,
vhodnéjsi maze byt volba ukazatelt na zakladé vystupt z realizovanych opatfeni v kombi-
naci s vlastnim et¥enim.”

Na z&vér je nutné zminit uskali spojené s dopady jednotlivych opatfeni rodinné (ijiné) poli-
tiky, které se mohou projevit az po nékolika letech nebo v prubéhu Zivota jedince. V tomto
ohledu je proto dulezité zaméfovat se na spravné nastaveni cila a kritérii hodnoceni.

Vzhledem k tomu, Ze je proces evaluace velmi slozity, bylo by chybou tuto f4zi podceriovat.
Pomoci indikatort hodnotime soudasny stav ve srovnéni se stavem o¢ekavanym (stavem
na konci uré¢itého obdobi nebo v pritbéhu tohoto obdobi béhem napf. jednotlivych etap).
S vysledky evaluace je vhodné seznamit viechny ztc¢astnéné aktéry vietné vefejnosti.
K informovani vefejnosti lze nap¥. vyuzit mistnich medidlnich prosttedki.”

4.6 Metody strategického planovani

Strategické planovani lze délit dle nékolika zékladnich p#istupt’™, a to na metodu komu-
nitni, expertni a metodu vnit#nich zdroji. Metody komunitni a expertni se v praxi obvykle
kombinuji s prevahou jedné nebo druhé. Expertni metoda je vyuZivana spise na trovni kra-
ji a vétsich obci, metoda komunitni je naopak vhodnéjsi pro obce a mensi mikroregiony.”

Komunitni metoda spoclivd v zapojeni mistnich aktért (mistni ptedstavitelé kraje/
obce apod.) do procesu strategického planovani. Probiha zejména formou diskuze, kte-
ra je moderovana vnéj$im expertem. Metoda se nezamétuje na komplexni rozvoj daného

70 U socidlnich sluZeb probiha kontrola kvality pomoci pravidelnych inspekci na zakladé zikona
¢.108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpis.

71 POTUCEK, M. a kol. Verejnd politika. 2016.

72 LABOUNKOVA, V,, PUCEK, M., ROHREROVA, L. a kol. Metodickd prirucka pro zpracovdni strategickych
rozvojovych dokumentii mikroregionti. 2009, s. 26.

73 Ibid.

74 Ke strategickému pldnovani lze pfistupovat i prosttednictvim fady dalsich pfistupd, ale s ohledem
na omezeny rozsah této metodiky se miizZeme vénovat jen tém nejpouzivanéjsim.

75 HOLECEK, J. a kol. Obec a jeji rozvoj v irsich souvislostech. 2009.
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uzemi, ale pouze na dil¢i vybrana témata (na rozdil od expertni metody). Interpretace
yreality” vychazi z konsenzu zulastnénych aktéra (na zakladé jejich zkugenosti), nejedna
se tedy o objektivni zhodnoceni, jak je tomu naopak u metody expertni.”

V navaznosti na komunitni metodu zminime komunitni planovani”’, které byva v praxi
vyuzivano v kontextu socidlnich sluzeb. V rdmci strategického planovani viak muze byt
vyuZito i v oblasti rodinné politiky, a to z divodu, Ze socidlni sluzby zahrnuji také pre-
venci socidlné patologickych jeva. Ta je pro funkéni rodiny velmi dulezita. Jelikoz béhem
komunitniho planovani dochazi k zapojeni zadavatell (z4stupci obci a kraj), poskytova-
tel (zastupci organizaci, které poskytuji ur¢ité sluzby), uzivateld, kterym jsou konkrétni
sluzby poskytovéany (tedy ti, koho se planovand opatfeni maji tykat), dalsich odbornika,
instituci a vefejnosti, vede cely proces k efektivni spolupraci raznych skupin.”

K tomu, aby mohli ob¢ané ptimo ovlivnit pfipravované rozhodnuti, slouzi systém a tech-
niky zapojovéni vefejnosti.”” Zapojovani vefejnosti je zplisob, jakym ufad otevird ob¢anim
moznost ovlivnit budouci podobu dokumentu, a to i pfes to, Ze kone¢né rozhodnuti ptislu-
§i radé a zastupitelstvu kraje/obce, a nikoli vefejnosti.

Expertni metoda spoclivd v zapojeni externiho odborného zpracovatele. Na rozdil
od komunitni metody dochézi k nizké mife participace mistnich aktérd. Informace jsou
zpracovavany na zdkladé standardizovaného postupu s dirazem na odbornost a kvalitu.
Nevyhodou expertni metody je orientace spie na analyzu nez na nasledujici faze (jako je
napt. implementace ¢&i evaluace). Tato metoda je nezavisld na vlivu mistniho prosttedi,
nezjiStuje do hloubky specifika mistniho rozvoje a vztahy mezi aktéry v daném tzemi,
a vypovidajici hodnota statistickych udaji je tak omezena.®

Klady obou metod je ucelné vyuzivat v téch fazich strategického planovani, kde jsou lépe
uplatnitelné, napf. béhem analyzy se hodi vice metoda expertni, naopak ve fazi navrhu
strategického dokumentu je vhodnéjsi metoda komunitni atd.®*

76 HOLECEK, J. a kol. Obec ajeji rozvoj v irsich souvislostech. 2009.

77 Komunitni planovani vyuZziva termin ,komunita“, ktery ma vsak vice riznych definic. Pro ucely této me-
todiky lze komunitu chapat jako ur¢itou socialni skupinu v daném tzemi, ktera sleduje spole¢né zajmy.

78 ZATLOUKAL, L. Pldnovdni rozvoje socidlnich sluzeb metodou komunitniho pldnovdni. 2008.

79 K osloveni a informovani ob¢anti je vhodné vyuzit mistni média (mistni noviny, socilni sité, rozhlas
a tv), letdky/brozury a jiné materialy zajistujici zakladni informace.

80 DOBRUCKA, L., COPLAK, J. Tvorba strategického rozvojového pldnu obce. 2007. Déle srov.: HOLECEK, J.
a kol. Obec a jeji rozvoj v Sirsich souvislostech. 2009.

81 HOLECEK, J. a kol. Obec ajeji rozvoj v irsich souvislostech. 2009.
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STRATEGICKE PLANOVANI ANEB JAK VYTVORIT STRATEGICKE DOKUMENTY NA MISTNI UROVNI

Dale stoji za zminku metoda vnit¥nich zdroju, ktera vyuziva pro tvorbu strategické-
ho dokumentu zaméstnance Gtadu dané obce, ktefi velmi dobte znaji mistni podminky
i kontext. Z procesu planovani je viak uplné vytazena $iroka vefejnost i nezavisli experti.
Vyhodou této metody je dobra znalost mistniho prostfedi. Nevyhodou je v3ak velké riziko,
Ze zpracovany strategicky dokument nebude piijat vefejnosti ani nezavislymi odborniky
a jeho napliovani bude velmi obtizné. (Silhankova, 2007)

V niZe uvedené tabulce jsou shrnuty vyhody a nevyhody jednotlivych ptistup, které byly
v ramci této kapitoly popsény.

Vyhody Nevyhody

Komunitni e Zapojeni mistnich aktéra e Hrozi neobjektivni zhodnoceni

metoda

Metoda
vnit¥nich
zdroju

a vyuZiti jejich znalosti
mistniho prostredi.
Moznost ziskat zpétnou
vazbu od mistnich aktér
pfed u¢inénim zisadnich
rozhodnuti.

Vhodna pro III. fazi
strategického planovani
(tj. navrh strategického
materialu).

mistni situace.

Muze byt velmi obtizné dosdhnout
konsenzu viech zapojenych aktért.

Objektivni zhodnoceni
mistni situace.

Dobte vyuZzitelna
béhem analyz ve II. fazi
strategického planovani.

Nizk4 mira participace mistnich
aktéri.

Nejsou zjistovana specifika mistniho
rozvoje a zkoumdany vazby mezi
mistnimi aktéry.

Omezend vypovidajici hodnota
statistickych udaji.

Mal4 hloubka projednavani.

Dobra znalost mistniho
prostredi.

Vhodna pro IV. fazi
strategického planovani
(tj. implementace).

Uplné vyiazeni $iroké vetejnosti

a nezvislych experti z procesu
planovani.

Velké riziko odmitnuti strategického
dokumentu ze strany vefejnosti

a nezvislych odborniki a nésledné
slozit4 implementace.
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ZAVER

Tato metodika byla zpracovdna v ramci projektu ,Koordinace opatteni na podporu sladé-
ni pracovniho a rodinného Zivota na trovni krajii“ financovaného z Evropského socidlniho
fondu s cilem poskytnout krajum a obcim zéklad systémového uchopeni rodinné politiky
na mistni arovni. Jde o zkracenou verzi, kterd by méla slouzit jako prakticky navod pro
tvorbu regionalni rodinné politiky, aby byl podpoten jeji rozvoj v ramci Ceské republiky,
ale také aby v této oblasti doslo ke sniZovani rozdilt mezi jednotlivymi kraji.

Cilem tohoto dokumentu je rovnéz shrnuti téch nejpodstatnéjsich fazi a kroka (véetné
finan¢niho rdmce) pro realizaci strategického planovani a tvorbu strategického planu
na urovni kraj a obci. P¥i realizaci strategického planovani vak doporu¢ujeme studium
idalsiliteratury, ktera pojednava o tomto tématu. K vybéru lze pouZit rovnéZz seznam pou-
Zité literatury z tohoto dokumentu. Stejné tak doporucujeme aktivni komunikaci s dalsi-
mi samospravnymi celky, které jiz strategicky planuji oblast rodinné politiky, a mohou tak
poskytnout zkuenosti dobré praxe.

Oproti uplné metodice je v této zkracené verzi kladen silny diraz na postupy béhem stra-
tegického planovani, a naopak je méné pozornosti vénovano teoretickym konceptim
a popisu stavu realizace rodinné politiky v jednotlivych krajich CR. Z téchto davodi dopo-
rucujeme vyuzivat obé verze metodiky. Zpracovani tplné i zkrdcené verze bylo s ohledem
na $iroky a prufezovy charakter regionalni rodinné politiky a vzhledem k ambici vytvorit
prakticky uplatnitelné dokumenty velkou vyzvou. I ptes zminéné prekazky viak vétime,
ze metodika pomuze k systémovému rozvoji rodinné politiky ve viech krajich (a v ide4l-
nim p#ipadé i obcich) Ceské republiky.
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PRILOHA C. 1:

MAPOVANI POTREB
DLE OBLASTI RODINNE POLITIKY

Abychom mohli konkrétni opatfeni planovat, musime zaméfit pozornost na konkrétni
otazky u kazdé oblasti. U jednotlivych sluzeb je potteba zjistovat pokryti v procentech
oproti zji§téné potfebé ¢i poptéavce.

1. Oblast sluzeb pro rodiny

V této oblasti je vhodné vyjasnit si nasledujici otazky v jednotlivych podoblastech:

1.1 Sluzby péce o déti predskolniho véku
® Md kraj/obec dostatecnou kapacitu zafizent predskolni péce?
—Sluzby péce o nejmensi déti (jesle, détské skupiny, mikrojesle apod.)
- Sluzby péce o déti predskolniho véku do zahdjeni povinné skolni dochdzky (materské sko-
ly, détské skupiny apod.)
—Jind zarizeni

o M kraj dostate¢nou nabidku volnocasovych aktivit pro déti predskolniho véku?

1.2 Sluzby péce o skolni déti
® M kraj/obec dostatecnou kapacitu zdkladniho skolstvi véetné druzin a détskych klubti?

® M kraj/obec dostatecnou kapacitu sluzeb pro starsi skolni déti?

1.3 Sluzby péce o osoby se snizenou sobéstaénosti

® Md kraj/obec dostate¢nou kapacitu zatizeni pro osoby se sniZenou sobéstacnosti (prede-

v$im senioti/seniorky a zdravotné postizent)?
—Domovy pro seniory

—Domovy se zvld§tnim rezimem
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—Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

—Denni staciondre

- Tydenni staciondre

- Centra socidlné rehabilitacnich sluzeb

- Chrdnéné bydleni

- Osobni asistence

— Pecovatelskd sluzba

- Dalsi terénni a ambulantni sluzby urcené osobdm se snizenou sobéstacnosti

- Byty zvldstniho urceni

1.4 Sluzby a aktivity pro rodiny s détmi a rodiny se specifickymi pot¥ebami,
sluzby primarni prevence

® Podporuje kraj/obec zprostiedkovdni odbornych poradenskych aktivit pro rodiny s détmi
a pro rodiny se specifickymi potfebami?
- Poradenstvi psychologa
— Poradenstvi zdravotnického typu
— Prdvni poradenstvi
—Partnerské a manzelské poradny
- Socidlni poradenstvi
-Jiné
® Podporuje kraj/obec aktivity zaméfené na podporu péce o zdvislé ¢leny v rodiné?
— Poradenskd ¢innost pro pecujici osoby
— P¥imd podpora pecujicich osob

® Realizuje nebo podporuje kraj/obec nizkoprahovd denni centra pro déti a mlddez nebo
socidlné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi®??

82 Terénni, ptip. ambulantni sluzby poskytované rodiné s ditétem, u néhoz je jeho vyvoj ohrozen v du-
sledku dopadt dlouhodobé krizové socialni situace, kterou rodi¢e nedokdZou sami bez pomoci pteko-
nat, a u néhoz existuji dalsi rizika ohroZeni jeho vyvoje.
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- Vyichovné ¢innosti (zamérené na podporu schopnosti a dovednosti u rodicii a déti a na pre-
venci socidlné patologického chovdni)

- Vzdéldvaci a aktivizacni ¢innosti
—Socidlné terapeutické ¢innosti
- Aktivity zamérené na socidlni prevenci
—Jiné
e Prijal nebo podporil kraj/obec opattent na prevenci socidlniho vylouceni rodicii s malymi
détmi?

o Existuji v daném kraji/obci rodinnd a materskd centra?

1.5 Oblast dostupného bydleni
® Md obec dostatecny bytovy fond?
e Jsou v kraji/obci realizovdny (¢i pfipravoviny) projekty zaméené na socidlni ¢i dostupné
bydleni?

o Jakymi dalsimi zpiisoby se kraj/obec zamétuje na oblast dostupného bydleni?

1.6 Dalsi sluzby pro rodiny
o Je kraj/obec zapojen do projektu Rodinnych pasti?
e Je kraj/obec zapojen do projektu Senior pasii?
e Jsou v kraji/obci ztizeny Family Pointy? Pokud ano, je jich dostatecné mnoZstvi?
e Jsou v kraji/obci ztizeny Senior Pointy? Pokud ano, je jich dostatecné mnozstvi?
® Realizuje nebo podporuje kraj/obec opatteni zaméfend na aktivni otcovstvi?

— Probihd komunikace s vefejnosti o tématu aktivniho otcovstvi (napt. vefejné akce, mistni
tisk, prostrednictvim webovych strdnek uradi a socidlnich siti)?

— Probihaji v kraji/obci osvétové aktivity zamérené na aktivni otcovstvi?

® Rozviji kraj/obec aktivity zamétené na podporu vztahil v rodiné mezi generacemi a mezi-
generacni spoluprdci?

46



2. Oblast podpory trhu prace a slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota

V této oblasti je t¥eba si vyjasnit nasledujici otazky:

® Podporuje kraj/obec zaméstnavatele pfi vytvdreni prostredi prdtelského rodindm na pracovisti?
- Pruznd ¢i odlisné stanovend pracovni doba®®
~ Cdstecné uvazky
—Prdce z domova
— Cerpdni neplaceného volna nad rdmec dovolené
- Sick days
—Jind opatrent

® Podporuje kraj/obec vytvdrent pracovnich prileZitosti?

® Porddd nebo podporuje kraj/obec vzdéldvaci a rekvalifikacni kurzy zamérené na:
- Rozvoj podnikdni
—Ndvrat rodi¢t na trh prdce
- Podporu zaméstnanosti osob starsich 55 let
- Podporu zaméstnanosti osob se zdravotnim hendikepem
~Jiné

o Vytvdri kraj/obec pracovni prileZitosti pro osoby ze znevyhodnénych skupin (napt. rodice

samoZzivitele, rodiny s postizenym clenem, senio¥i apod.)?
® Vytvd#i kraj/obec podminky pro sladovdni pro své vlastni zaméstnance/kyné?
- Denni péce od 6 mésicii do 2 let véku ditéte zaméstnanci/kyn napf. v tzv. mikrojeslich
—Denni péce od 2 do 7 let® véku ditéte zaméstnancil/kyn formou rezervace mista v mater-
ské skole i jiném zafizeni predskolni péce
—Denni péce od 2 do 7 let véku ditéte zaméstnancii/kyri formou finanéniho p¥ispévku
na umisténi ditéte v externich zarizenich dle vlastniho vybéru
- Ztizeni vlastniho zafizeni pFedskolni péce
® Realizuje a/nebo podporuje kraj/obec pro rodiny poradenstvi zaméfené na sladovdni rodin-

ného/osobntho a pracovniho Zivota?

® Realizuje a/nebo podporuje kraj/obec vzdélavaci aktivity a kvalifikacni kurzy pro rodice
na materské/rodic¢ovské dovolené?

83 Atkoliv jsou pro vyuZzivani flexibilnich forem zaméstnavani typické pracovni pozice administrativniho
charakteru (préace v kancela#i, banky, pojistovny, ufady apod.), 1ze je vyuZzivat i v rdmci jinych pracov-
nich pozic. Dulezité je zaméfit se i na moznost vyuzivani tzv. zdravotniho volna (tzv. sick days).

84 Uvedena vékova kategorie bere v ivahu i déti s odkladem povinné 8kolni dochazky.
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- Vzdéldvdni organizuje

- Podporuje jiné organizace, véetné obci ztizovanych (finanéné, poskytnutim prostor apod.)

— Podporuje ptimo tcastniky/vicastnice vzdéldvdini (nap¥. finanéné prispévkem na vzdéld-
vdni, sluzbou hliddni déti béhem vzdéldvdni apod.)

- Jinym zptisobem

3. Oblast prostoru pratelského rodindim

U této oblasti jde o jednotliva témata podpory rodiny, kterd se zamétuji na zkvalitfiovani
podminek v obci.

3.1 Bezbariérovost
e Je oblast kraje/obce zmapovdna z hlediska bezbariérovosti? Pokud ano, jakym zptisobem?
e Je mistni MHD bezbariérovd?
o Jsou mistni vefejné budovy bezbariérové?

o Je vefejny prostor (véetné chodnikii) bezbariérovy?

3.2 Bezpecnost pohybu po verejnych komunikacich

o Kterd z ndsledujicich opattent jiZ tizemné samosprdvny celek organizoval v souvislosti se
zajisténim bezpecnosti pohybu po verejnych komunikacich?
— Prechody pro chodce
- P¥i¢né prahy
- Vyistrazné systémy
—Dozory na ptechodech pro chodce v blizkosti materskych skol, zdkladnich skol, domova

pro seniory apod.

— Parkovaci mista

—Jind opatrent
3.3 Prostor pro traveni volného éasu
® M kraj/obec dostatecné prostory (venkovni i vnitini) pro volnofasové aktivity rodin s détmi?
® M kraj/obec dostatecné prostory (venkovni i vnitini) pro volnolasové aktivity seniorii?

® M kraj/obec dostateiné prostory (venkovni i vnittni) pro volnocasové aktivity, béhem
nichz se mohou potkdvat riizné generace?

® Podporuje kraj/obec organizace, které se volnocasovymi aktivitami zabyvaji (kulturni or-
ganizace, sportovni kluby, zdjmovd sdruzeni, dim déti a mlddeze apod.)?
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4. Oblast komunikace a spoluprace

® Spolupracuje kraj/obec p¥i tvorbé rodinné politiky s jinymi subjekty? Pokud ano, jak?
- Sitovdni sluzeb
—Vzdjemnd vypomoc (napt. z oblasti sluzeb péce o déti)
- Porddani kulatych stolti (s multidisciplindrni spolupraci®)
- Vyména zkusenosti
—Jiné
e Komunikuje kraj/obec s rodinami s cilem pfeddvdni informaci o prorodinnych aktivitdch
a opattenich? Pokud ano, jakymi zptisoby?
— Pordddni akci pro rodiny s détmi &i seniory
- Krajsky/obecnt zpravodaj
- Informace na webovych strdnkdch kraje/obce
- Oslovovdni obéanii prostfednictvim mistni televize, rozhlasu, socidlnich siti
-Jiné
® Propaguje kraj/obec aktivity podporujici rodiny?
— Poradenstvi pro rodiny
- Aktivity stdtnich i nestdtnich subjektil v rdmci podpory rodiny
® Md kraj/obec vice komunikacnich kandlii pro propagaci rodinné politiky?
- Webové strdnky
- Tisténé materidly
— Facebook
- Twitter
- Informaéni kampané

—Jiné

Do této oblasti patfi nejen hledani novych komunika¢nich kanald, ale i udrzovani téch
stavajicich. Dilezit4 je také spoluprace s jinymi samospravnymi celky zamétena predevsim
na vyménu zkusenosti a pfikladt dobré praxe. Diky komunikaci a spolupraci s Sirokym
spektrem aktért rodinné politiky (véetné samotnych rodin) lze ziskivat cenné podnéty
p¥imo z praxe a rozvijet tak rodinnou politiku komplexnim zptasobem.

85 To znamend se zapojenim odborniki z ruznych oblasti (oborw), ufadd, instituci, v tomto ptipadé
i zaméstnavateld.
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PRILOHA C. 2:

MOZNE VNEJSI FINANCNI ZDROJE
PRO REALIZACI RODINNE POLITIKY
NA KRAJSKE A MISTNI UROVNI

A. Ministerstvo prace a socidlnich véci

MPSV poskytuje obcim finanéni prostfedky prostfednictvim dota¢nich tituld, které pra-
videlné vyhlaguje.
a) Narodni dotaéni titul ,,Obec p¥itelskd rodiné a senioriim“®, v niz je celkova
alokace na obé dota¢ni oblasti 12 mil. K& (6 mil. Ké rodina, 6 mil. K¢ seniofi).
b) Narodni dotaéni titul , Dotaéni program na podporu krajské samosprdvy
v oblasti stdrnuti“®’ s celkovou alokaci 14 mil. K&.
c) Narodni dotaéni titul ,Rodina“®® s celkovou alokaci 120 mil. K¢, uréeny pro NNO.
d) Nirodni dotaéni titul ,,Podpora verejné ticelnych aktivit (ddle , VUA“) senior-
skych a proseniorskych organizaci s celostdtni piisobnosti“® s celkovou alokaci
18 mil. K¢, ur¢eny pro NNO.

86 Vice informaci zde: https://www.mpsv.cz/web/cz/obec-pratelska-rodine-a-seniorum.

87 Vice informaci zde: https://www.mpsv.cz/web/cz/dotacni-program-na-podporu-samospravy-v-oblasti-
starnuti. V ndvaznosti na usporu statniho rozpo¢tu na rok 2020 bylo rozhodnuto o zruseni tohoto na-
rodniho dota¢niho titulu pro rok 2020.

88 Vice informaci zde: https://www.mpsv.cz/web/cz/dotace-na-podporu-rodiny-pro-nestatni-neziskove-
organizace-v-dotacnim-rizeni-rodina.

89 Vice informaci zde: https://www.mpsv.cz/web/cz/dotacni-program-podpora-verejne-ucelnych-aktivit-
seniorskych-a-proseniorskych-organizaci-s-celostatni-pusobnosti.
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B. Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj poskytuje obcim finanéni prostredky na realizaci prorodin-
nych opatteni prostfednictvim nésledujicich nastroji:

a) Program ,,Podpora bydleni‘”°

b) Statni fond rozvoje bydleni

C. Utad vlady CR
Utad vlady CR poskytuje obcim finanéni prostiedky na realizaci prorodinnych opatie-

ni prosttednictvim ,,Programu mobility Vlddniho vyboru pro zdravotné postizené
obéany““*.

D. Evropsky socialni fond (,ESF“)

Operaéni program Zameéstnanost 2014-2020. Potiebné informace (vyzvy, metodické
ptirucky) jsou k dispozici na webovych strankach ESF*2.

Finanini prostfedky je mozné ziskat rovnéz prostfednictvim dota¢nich titult jednotlivych
krajt & z riznych nadaci.

90 Vice informaci zde: https://www.mmr.cz/cs/Narodni-dotace/Podpora-bydleni.

91 Viceinformacizde: https://www.vlada.cz/cz/ppov/vvzpo/program-mobility/program-mobility-79350.

92 Dostupné z: https://www.esfcr.cz/programy/evropsky-socialni-fond.
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