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Uvodni slovo za Ministerstvo prace a socialnich véci

Piednasejici:

Ing. Marian Jurecka — ministr prace a socialnich véci (MPSV)

Mgr. Bc. Zdislava Odstréilova — naméstkyné pro fizeni sekce rodinné politiky a socialnich
sluzeb, MPSV

Moderatorka: Mgr. Petra Podzimkova, krajska poradkyné v projektu Krajska rodinna
politika — Jihocesky kraj

Konferenci zahajil ministr prace a socialnich véci Ing. Marian Jurecka. Zdtraznil
vyznam rodinné politiky nejen na evropské a statni, ale i na krajské a komunalni arovni. Uvedl,
7e Ceska republika (dale jen CR) udélala v oblasti rodinné politiky za poslednich 30 let vyrazny
posun piedevs§im v rozSifovani nabidky sluzeb pro déti s cilem umoznit jejich rodicam sladit
rodinny a pracovni Zivot.

Z pozice Clena vlady zdlraznil, Ze soucasna vlada vnimé dulezitost rodinné politiky,
a to zamétené nejen na rodice, ale i na vicegeneracni rodinu. Uvedl, Zze vlada vnima podporu
péce o rodice, déti i seniory jako prioritu. Upozornil, Ze dilezitym tématem soucasné rodinné
politiky je i téma neformalnich rodinnych pecujicich ¢i problémy tzv. sendvi¢ové generace.
Dale zminil, ze vlada planuje realizaci dals$i daiiové a finan¢ni podpory rodin a v relativné
kratkém casovém horizontu by meéla byt oteviena otazka nastaveni ¢astecnych pracovnich
uvazkl a jejich podpory tak, aby zaméstnavatelé méli motivaci je nabizet. Zarovenn budou
podniknuty jednotlivé kroky naptiklad k vétsi flexibilité cerpani rodicovského piispévku
a k masivni podpote dal$ich détskych skupin.

Podékoval vSem, ktefi se podileli na realizaci projektu Krajské rodinna politika, za jejich
odvedenou préci, za propojovani koordinatorti rodinné politiky, propojovani krajii a komunalni
politiky a hledani cest, jak vytvafet na urovni krajii co nejlepsi prostiedi pro rodiny.

Soucasné zminil dulezitou roli zaméstnavatell v realizaci rodinné politiky na trovni
krajii. Zduraznil, ze zde existuje velky prostor pro spolupraci mezi kraji a spoleCensky
odpovédnymi podnikateli tak, aby byl vyuzit jejich potencidl v podpote rodin.

Na zavér deklaroval pan ministr zajem Ministerstva prace a socialnich véci rozvijet postiehy
a podnéty z praxe.

Na slova pana ministra navazala pani naméstkyné pro fizeni sekce rodinné politiky
a socialnich sluzeb MPSV Mgr. Be. Zdislava Odstré¢ilova. Uvedla, ze projekt Krajska rodinna
politika byl velmi uZzite¢ny zejména z hlediska otevieni tématu i systémového uchopeni rodinné
politiky na urovni krajii, mést a obci. Zminila dtlezitost principu subsidiarity — kdy starostové
a starostky, hejtmani a hejtmanky a ti, kteti maji rodinnou politiku na starosti, znaji nejlépe
lokalni podminky a lokalni partnery. Ocenila, Ze projekt pomohl zasit'ovat a propojit lokalni
partnery a rovnéz i zmobilizovat ty lokalni partnery, ktefi jesté nebyli do rodinné politiky
na trovni kraji, mést a obci zapojeni.

Na zavér pozvala pfitomné na Forum rodinné politiky ve Zliné, které se bude konat
23.a24.6.2022.V zaveru podeékovala vsem organizatorim konference a realizatorim projektu
Koordinace opatteni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota na trovni kraja.
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Vystupy projektu Krajska rodinna politika I.

Piednasejici:

Bc. Nela Rihackova — krajska poradkyné projektu Krajska rodinna politika — Hlavni mésto
Praha

Bc. Monika Fialova — krajska poradkyné projektu Krajska rodinna politika — Stfedocesky
kraj

Na zacatku prezentace prob&hlo pfedstaveni prezentujicich a podani zakladnich
na webovych strankach projektu. Projekt probihal od 1. 1. 2017 do 30. 6. 2022 a byl financovan
Z Evropského socialniho fondu Operacniho programu Zaméstnanost a ze statniho rozpoctu.
Jeho hlavnim cilem bylo zlepsit koordinaci mistnich a celostatnich politik na podporu rodin,
a tim vytvofit na regionalni rovni pfiznivé podminky pro fungovani rodin. Cilovou skupinou
projektu byla Siroka Skala aktéri — organy vefejné spravy, osoby vracejici se na trh prace
po navratu z matefské a rodiCovské dovolené, poskytovatelé sluzeb péce o déti, nestatni
neziskové organizace, rodi¢e s malymi détmi, osoby pecujici o jiné zavislé osoby, zaméstnanci
¢1 zaméstnavatelé.

Prezentace se dale soustfedila na nejvyznamnéj$i vystupy projektu. Nejprve byly
ptedstaveny Navrhy koncepce rodinné politiky v krajich, které piindsi fadu analytickych
vystupit a také souhrn navrhi prorodinnych opatfeni. Dal§im vystupem jsou Navrhy
implementace opatieni rodinné politiky v krajich, které navazuji na jednotlivé navrhy krajskych
koncepci a obsahuji konkrétni rozpracovana prorodinna opatfeni pro implementaci
vV podminkéch daného kraje.

Projekt se rovnéz zamétoval na vyznam primarni prevence pro rodinnou politiku vcetné
seznameni cilovych skupin s problematickymi aspekty v této oblasti a s konkrétnimi ptiklady
primarné preventivnich aktivit. Na toto téma vzniklo v rdmci realizace projektu rovnéz nékolik
vystupt. Jednim z nich byly Navrhy konceptualizace primarni prevence, jejichz cilem bylo
specifické vymezeni primarni prevence z pohledu krajskych expertli a ureni diileZitych oblasti
primarni prevence pro kazdy jednotlivy kraj.

Dalsi vystup, Navrh postupti pro systémovou komunikaci a spolupraci mezi organy
statni spravy a kraji ¢i obcemi v oblasti rodinné politiky, poskytuje zaklad systémového
uchopeni pfi feseni rodinné politiky na statni, regionalni a lokalni trovni. Jeho cilem je sjednotit
pristup statu, kraji a potazmo i obci ke slad’ovani pracovniho a rodinného zivota.

Nasledovalo predstaveni dalSich praktickych vystupti projektu. Nejprve byl zminén
Organigram kontaktl organizaci zabyvajicich se primarni prevenci a prorodinnymi opatienimi,
ktery v tabulkovém ptehledu uvadi seznam kontaktl na organizace, které se v kazdém kraji
zabyvaji aktivitami v rdmci primarni prevence. Pfedstavena byla také osvétova piirucka pro
rodiny planujici/oCekavajici potomka ,,Bude nds vic, aneb nejsme na to sami®, jejiz cilem
je ptedat budoucim ¢i stavajicim rodi¢im praktické rady a cenné informace, spojené jak
s obdobim planovani a narozeni potomka, tak s obdobim navratu do zaméstnani. DalSim
vystupem je Sbornik dobré praxe rodinné politiky v krajich, tedy publikace, kterd shromazd’uje
nejzajimavési piiklady dobré praxe, které mohou poslouzit jako inspirace pro ostatni kraje
a obce. Prezentace se dale soustfedila na Metodiku rodinné politiky na krajské a mistni urovni,

Projekt: Koordinace opatteni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota na urovni kraju, 4
(reg. ¢. CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233).



ktera vznikla s cilem poskytnout zastupciim samospravy i dalS§im aktérim rodinné politiky
teoretickou podporu v realizaci prorodinnych aktivit.

Nasledné byly zminény dva analytické vystupy projektu: Analyza Grovné a fungovani
v oblasti rodinné politiky a sladéni pracovniho a rodinného Zivota v krajich CR a Srovnavaci
studie rodinné politiky v krajich CR s odkazem na jejich bliz§i predstaveni v nasledujici
prezentaci konference.

V ramci projektu priubézné dochazelo k podpoie informovanosti cilovych skupin
projektu skrze osvétové a vzdélavaci akce. Vznikly informativni letadky a byla realizovana
celorepublikova plakatovaci kampan. Ke zvySeni informovanosti o novinkach a opatfenich
v oblasti rodinné politiky u cilovych skupin, jako je samosprava, neziskové organizace,
zamé&stnavatelé a odborna i laicka vefejnost, ptispél Zpravodaj Rodina. Podobnym vystupem je
také Newsletter pro zaméstnavatele, jenz piinasi prehled aktualnich informaci a dilezitych
webovych odkazt spojenych s dopady pandemie COVID-19, uprchlickou krizi a dalsimi
aktualnimi situacemi. Také p¥ispiva k lepsi informovanosti a orientaci v opattenich, ktera vlada
jiz schvalila nebo je pripravuje. V prezentaci byly piedstaveny také video-spoty, které
se zabyvaji tématy primarni prevence, podpory rodin ze strany zaméstnavatelil, podpory rodin
ze strany samosprav a tématem hodnoty, smyslu a nezastupitelné funkce rodiny.

V zavéru prezentace byly zminény rovnéz Gvodni seminafte, kulaté stoly a workshopy
pro zaméstnavatele a workshopy k tématu primarni prevence. Z workshopti K tématu primarni
prevence byly vramci projektu vytvoiené tematické balicky, které byly nasledné online
rozeslany cilovym skupinam projektu. Poté prezentujici podékovaly za pozornost a opétovné
odkazaly na webové stranky projektu, které nabizi detailnéjsi informace o jednotlivych
vystupech.
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Vystupy projektu Krajska rodinna politika II.

Prednasejici:
Mgr. Kamila VI¢kova — ministersky rada, Odd¢€leni koncepce rodinné politiky a sluzeb péce
0 déti, MPSV

Na zacatku prezentace probéhlo piedstaveni osnovy a obsahu prezentace, ktera
se primarn¢ vénovala tfem vystupim projektu Krajskd rodinna politika: 1. Analyze Grovné
a fungovani v oblasti rodinné politiky a sladéni pracovniho a rodinného Zivota v krajich CR,
2. Srovnavaci studii rodinné politiky v krajich CR a 3. Evaluaci projektu Krajska rodinna
politika.

Prezentace vystupii zapocala popsanim Analyzy Grovné a fungovani v oblasti rodinné
politiky a sladéni pracovniho a rodinného Zivota v krajich CR. Analyza je rozdélena do tif ¢asti,
kdy prvni ¢ast obsahuje analyzu statistickych dat a idajli v jednotlivych krajich, druhd vystupy
unikatniho dotaznikového Setieni a tieti zavéry, kde jsou propojeny vysledky z obou
ptedchozich ¢asti. Z analyzy statistickych dat a idajt (za roky 2016 az 2019) vyplynuly nékteré
trendy jako napf. riist pramémé hrubé mzdy, nartst poétu studentt VOS a VS ¢&i narist poétu
détskych skupin. Také se ukdzalo, ze téméf polovina kraji ve zminovaném obdobi méla
ziizenoU samostatnou pracovni pozici na feseni rodinné politiky a vice nez polovina kraji méla
schvaleny a platny koncep¢ni dokument pro oblast rodinné politiky. Dale byly ptfedstaveny
vysledky dotaznikového Setfeni, kterého se zicastnilo 2 382 respondenttl z celé CR. Z ngj
vyplynulo, Ze rodiny by oc¢ekavaly v oblasti rodinné politiky naptiklad rozsiteni nabidky sluzeb
péce o déti do 6 let, zlepSeni finan¢ni dostupnosti péce o déti do 6 let, rozsiteni kapacity sluzeb
péce o déti mladsi 3 let, zlepSeni financni 1 mistni dostupnosti sluzeb pro osoby se zdravotnim
postizenim a pro seniory, podporu flexibilnich forem prace (zejména praci z domova a pruznou
nebo kratii pracovni dobu). Setfeni rovnéz pfineslo informace napiiklad o tom, Ze se rodiny
potykaji nejvice S financnimi problémy, problémy spojenymi s bydlenim nebo s hrozbou ztraty
zaméstnani a S vysokym pracovnim vytiZenim obou rodic.

Druhym pfedstavenym vystupem byla Srovnavaci studie rodinné politiky v krajich CR,
ktera navazuje na predchozi analyticky material. Studie predklada komparaci riznych oblasti
rodinné politiky a slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota v jednotlivych krajich CR. V ramci
prezentace byli posluchaci sezndmeni s riznymi specifiky kraji v oblasti rodinné politiky.

Jako posledni byl piedstaven vystup Evaluace projektu Krajska rodinna politika, jehoz
cilem bylo vyhodnotit vybrané projektové aktivity, a to zejména z hlediska miry zapojeni
klicovych aktérti a uspéSnosti jejich vzajemné spoluprace. Vystup se sklada ze vstupni,
prubézné a zavéreéné evaluaéni zpravy. Vysledky Evaluace projektu Krajska rodinna politika
ukazuji, Ze tada projektovych aktivit je pfinosem pro praxi. Jako piiklad byla v ramci
prezentace uvedena zjisténi, Ze Sbornik dobré praxe je vystupem, kterym lze velmi dobie
motivovat cilovou skupinu nebo Ze k lepsi spolupraci aktérd rodinné politiky pfispély velkym
dilem regionalni platformy a celorepublikova platforma. Z Evaluace projektu Krajska rodinna
politika na druhé stran¢ vyplynula i doporu¢eni do budoucna — napiiklad potieba
zapojeni pracovnikil se zkuSenosti se socidlnim marketingem.
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Panel I: Rozvoj systémového uchopeni rodinné politiky na urovni
Kraje

Clenové diskusniho panelu:

Ing. Pavel Sotola — ¢len Rady Pardubického kraje zodpovédny za socialni pééi a neziskovy
sektor, Pardubicky kraj

Mgr. Jana Pizova — referentka pro rodinnou politiku, Odbor socialnich véci, Odd¢€leni
socialné-pravni ochrany a rodinné politiky, Krajsky uiad
Jihomoravského Kkraje

Magr. Pavel Podivinsky — vedouci oddéleni socialné-pravni ochrany, Odbor socialnich véci,

Krajsky urad Olomouckého kraje

Mgr. Pavla Karmelitova — vedouci odboru socialnich véci, Krajsky urad Stfedoceského

kraje

Mgr. Stanislava Holbova — Oddéleni rodinné a seniorské politiky a rozvoje sluzeb, Odbor

socialnich véci, Krajsky tiad Kraje Vysoc¢ina

Moderator: Mgr. Jan Straka, krajsky poradce v projektu Krajska rodinna politika — Plzenisky
kraj

Souhrn panelové diskuse

V tivodu panelu probé&hlo pfivitdni hostll a predstaveni vystupujicich. V prvni casti
diskuse panelisté piedstavili rizné aspekty vzniku krajské rodinné politiky V jejich regionech
a také motivy k jejimu rozvijeni. V diskusi zaznélo podé€kovani Ministerstvu prace a socialnich
véci za projekt Krajska rodinna politika, ktery poméha systémove ukotvit rodinnou politiku na
regionalni a lokalni urovni. Panel se zamé&fil na moZnosti strategického ¢1 koncepéniho ukotveni
rodinné politiky v krajich. Zastupci z kraji uvedli, ze ackoliv kraje mély ¢asto v minulych
funk¢nich obdobich v programovych materidlech zakotvenu oblast rodinné politiky, celostatné
realizovany projekt MPSV byl pro né impulsem, odbornou podporou i konkrétni pomoci pii
rozpracovavani, upfesiovani a rozvijeni prorodinnych aktivit. Panelisté se shodli na tom,
7e nove vznikajici, vzniklé nebo pribézné rozsifované strategické dokumenty krajii pro oblast
rodinné politiky jsou nezbytnym zékladem pro ptipravu konkrétnich dotacnich titulii zacilenych
na podporu rodin. Bylo zminéno, ze pro dalsi implementaci strategickych zamért v oblasti
rodinné politiky je velmi pfinosné, pokud jsou strategické a koncepcni materialy schvaleny
zastupitelstvem.

Kraje vnimaji rodinnou politiku jako siln€¢ prufezovou, a to pro vSechny generace.
Nékteré znich vnejbliz§im obdobi ¢eka piiprava aktualizace stavajicich strategickych
dokumenti a prorodinnych programti pro navazujici obdobi. Regiony Vv nich reaguji
na celospolecenskou situaci a konkrétni vécné podnéty od obci, zapojenych nestatnich
neziskovych organizaci a dalSich aktérii a cilovych skupin. S ptipravou odbornych podklada
pro nové chystané koncepce v regionech vyznamné poméhaji riizn¢ zaméfené odborné pracovni
skupiny. Diskutujici vyzdvihli, Ze se mnohdy obecné i v konkrétnich aktivitach inspirovali
u prakopnika dobie uchopené rodinné politiky v praxi, napf. u Jihomoravského kraje a Kraje
Vysocina.
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Dalsi c¢ast diskuse se vénovala persondlnimu zajisténi rodinné politiky v krajich.
Panelisté akcentovali, Ze pro udrzitelny rozvoj rodinné politiky v regionu (soubézné i ve vétSich
meéstech) je velmi podstatna existence i ziizeni samostatné pozice ,,koordinatora rodinné
politiky*, nejlépe na plny uvazek. Ztejmym diivodem je, Ze se jedna o siln¢ prufezovou
problematiku, a koordinator musi mj. provazovat celou fadu aktérii a zainteresovanych
subjektii, odbornych trovni apod.

Dulezita je i spoluprace mezi koordinatory rodinné politiky na Grovni kraji a na arovni
obci. Dle panelisti n¢které kraje pro koordinatory rodinné politiky z obci a mést, pokud jsou
zde tyto pozice ziizeny, pfipravuji odborna setkavani k dané problematice. Snazi se také
aktivizovat predstavitele samospravy a zastupce Ufadii obci a mést ke vzajemné komunikaci
aktomu, aby se snazili do svych strategickych prorodinnych materialtt zohlednovat
pozadavky, potieby a ocekavani mistnich obCanli. Zijem obci a mést k jejich zapojeni
do pfipravy riznych prorodinnych aktivit lze zvysit prostiednictvim tGcéelové zamétenych
krajskych dotaénich programd.

K tématu o roli kraje ve struktufe vytvareni rodinné politiky se ucastnici panelu shodli,
ze kraje mohou velmi pozitivné ovliviiovat a utvaret ptiznivé prostiedi hlavné pro obce a mésta
regionu a rovnéz pro neziskovy sektor, a to zejména na poli prorodinné osvéty smérem
k vefejnosti a nositelim prorodinnych aktivit. Mohou mit také pf¥irozenou koordinaéni roli,
sitovat jednotlivé aktéry, mohou obce a mésta podporovat metodicky a koncepéné.

Dalsi blok diskuse byl zacilen na predstaveni piikladi dobré praxe v krajich. Mezi
zajimavé ptiklady dobré prorodinné praxe a transparentniho pfistupu, taktéz vztahu a oteviené
komunikace mezi kraji a mistnimi aktéry patii napi. ,burza filantropie“ (realizuje
se vV Pardubickém kraji). Jedna se o nastroj, ktery jiz 11. rokem finanéné podporuje regiondlni
spoledensky prospéné projekty z riznych oblasti. Uspé&sni predkladatelé projektii, neziskové
organizace, ziskavaji od vefejné spravy (kraje, obci a firemniho sektoru) prostfedky na ptimou
podporu realizace jejich projektid. Primarné zatim nejvice tuto podporu ziskavaji projekty
S pozitivnim dopadem na rodiny, mezigeneracni vztahy apod. Burza filantropie je dulezita
i proto, ze zaroven zprostiedkovava setkani nestatnich neziskovych organizaci, zastupci
podnikatelského sektoru a samospravyl. V Kraji Vysocina zase zalozili ve vSech okresnich
meéstech Family pointy a Senior pointy, které jsou krajem podporovany financn€ a metodicky.
Dal8im piikladem je naptiklad dosazeni koordinatort zdravotné socidlniho pomezi do vSech
nemocnic v Kraji Vysocina. Ve Stiedo¢eském kraji vznikaji a funguji za finan¢ni podpory kraje
bezbariérova kontaktni mista POSEZ (pomoc seniorim a zdravotné postizenym), ktera
poskytuji naptiklad poradenstvi, jsou kontaktnim mistem, navazuji spolupraci s nestatnimi
neziskovymi organizacemi apod. Cilem StfedoCeského kraje je mit tato mista v kazdé obci
S rozSifenou plsobnosti. Olomoucky kraj pomaha budovat Family pointy v obcich. Také byl
zminén projekt zaméfeny na propojovani seniorti s mladou generaci, ktery byl realizovan
ve spolupraci Olomouckého kraje a Cyrilometodéjské teologické fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci. Studenti zpracovavali zajimavé zivotni piib&éhy seniorti z pobytovych socidlnich
zafizeni a tyto ptib&hy byly publikovany v mési¢niku Olomoucky kraj. Jihomoravsky kraj jiz
fadu let realizuje Audit Family Friendly Community, ktery ma pomoci obcim zlepSovat
podminky zivota rodin.

! Publikace Sbornik dobré praxe rodinné politiky v krajich (MPSV, str.13, ISBN 978-80-7421-175-1), vice zde.
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http://www.rodinyvkrajich.mpsv.cz/images/Sbornik_dobre_praxe.pdf

Dalsi cast diskuse se vénovala tomu, jak samotné kraje pfispivaji k napomahani
sladovani rodinnych a pracovnich roli u svych zaméstnancl. Zaznéla zde tfada zajimavych
podnéti. Kromé podpory rtiznych forem flexibilnich pracovnich tvazkt (napt. home office,
Castecné pracovni tvazky) a firemnich skolek, se hovofilo 1 0 praxi zapojovat do pracovniho
zivota ¢i celozivotniho vzdélavani i zaméstnance, kteti v urCité fazi zivotniho béhu jsou mimo
pracovni proces (rodi¢e na matefské Ci rodicovské dovolené, byvali pracovnici v dichodu,
neformalni pecujici).

Na zéavér panelu diskutujici mj. uvedli, ze zaklad raciondlniho pfistupu v oblasti vhodné
uchopené rodinné politiky do budoucnosti spatiuji hlavné ve vychové (mladé generace)
ke zdravym vztahtim, k rodi¢ovstvi, odpovédnosti mezi manzely, partnery. A to s poukazem
na fakt, ze pokud dobte nefunguje rodina jako zakladni jednotka spole¢nosti, tak mize dochazet
k fetézeni problému. Soucasné je podle nich dilezité soustiedit se na preventivni plisobeni
a spontanni aktivizaci nastrojii zaméfenych na podporu zivota a ¢innosti ob¢anskych komunit.
Dalsimi oblastmi, které by mély dostat vétsi podporu ze strany krajli, by se rozhodné méla stat
pomoc neformalnim pecujicim. Velkym tématem pro budoucnost je zaroven i podpora
dobrovolnictvi.

Na zavér diskusniho bloku zaznélo od jednoho z panelistl vystizné ,,motto*, kterym lze
charakterizovat rodinnou politiku na Grovni kraji: ,,Rodinnd politika na vrovni kraje by mela
byt nendpadna, ale cilit na to, aby se lidem v kraji dobre Zilo a neodchazeli jinam.*

BliZ8i informace k diskutovanym tématiim muzete naleznout zde:

Pardubicky kraj
e  Webové stranky:
https://krajprorodinu.cz/rodina/
e Koncepce rodinné politiky Pardubického kraje:
https://krajprorodinu.cz/wp-
content/uploads/2021/11/Brozura_Koncepce_rodinne_politiky.pdf
e Strategie transformace péce o ohrozené déti v Pardubickém kraji v€etné aktualniho

Akceniho planu napliiovani této Strategie:
https://www.pardubickykraj.cz/strategie-transformace-pece-0-ohrozene-deti-a-rodiny

Jihomoravsky kraj

e Webové stranky:
https://www.rodinnapolitika.cz/
https://www.facebook.com/rodinnapolitikajmk
https://www.affc.cz/

e Koncepce rodinné politiky Jihomoravského kraje:
https://www.rodinnapolitika.cz/571-koncepce-rodinne-politiky-pro-vsechny-generace-
2020-2030.html

Olomoucky kraj
e  Webov¢ stranky:
www.rodinajeok.cz

StredocCesky kraj
e Webové stranky:
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https://krajprorodinu.cz/wp-content/uploads/2021/11/Brozura_Koncepce_rodinne_politiky.pdf
https://krajprorodinu.cz/wp-content/uploads/2021/11/Brozura_Koncepce_rodinne_politiky.pdf
https://www.pardubickykraj.cz/strategie-transformace-pece-o-ohrozene-deti-a-rodiny
https://www.rodinnapolitika.cz/
https://www.facebook.com/rodinnapolitikajmk
https://www.affc.cz/
https://www.rodinnapolitika.cz/571-koncepce-rodinne-politiky-pro-vsechny-generace-2020-2030.html
https://www.rodinnapolitika.cz/571-koncepce-rodinne-politiky-pro-vsechny-generace-2020-2030.html
http://www.rodinajeok.cz/

https://www.kr-stredocesky.cz/

Kraj Vysoc€ina
e Webov¢ stranky:
https://www.kr-vysocina.cz/socialniportal.asp
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Panel Il: Rozvoj systémového uchopeni rodinné politika na urovni
obce

Clenové diskusniho panelu:
Magr. Ing. Miroslav Cejpek, DiS. — koordinator komunitniho planovani socialnich sluzeb
a prorodinné politiky, Odbor socialnich véci, Tiebig,
Kraj Vyso¢ina
Magr. Alena Novakova — koordinatorka MC Kiemilek a socialni pracovnice, Méstys Kiemze,
Jihocesky kraj
Ing. Alena Ruazi¢kova — koordinatorka pro rodinné a seniorské sluzby, Méstsky obvod
Plzen 3, Plzensky kraj
Mgr. Anna Muzna — starostka, Skotnice, Moravskoslezsky kraj
Mgr. Simona Hlavacova — mistostarostka, Vsetin, Zlinsky kraj
Mgr. Blanka Vildova — vedouci odboru socialni péée, Urad méstské ¢asti Praha 13, Hlavni
mésto Praha

Moderatorka: Mgr. Gabriela Lazarkova, koordina¢ni, projektovy a programovy pracovnik
projektu Krajska rodinna politika

Souhrn panelové diskuse

Na zac¢atku panelu moderatorka ptivitala a predstavila panelisty a sezndmila Ucastniky
konference s tématem dané¢ho bloku. Tento navazoval na piedchozi blok o systémovém
uchopeni rodinné politiky na rovni kraji a nabidl ndhled na tuto tématiku z pohledu obci.

V tvodu se vystupujici zabyvali tématem koncepéniho uchopeni rodinné politiky
a existenci strategickych dokumentt k rodinné politice v jejich obcich a také divody k tvorbé
téchto dokumentt. Zastupci obci se ve vétsSin€ shodli, Ze strategické planovani rodinné politiky
je potiebné a vétSina obci ma neéktery z koncepcnich dokumentl vypracovan, a to at’ uz v ramci
komunitniho rozvojového planovani, nebo piimo jako samostatnou koncepci. Jako motivace
k vytvoteni koncepéniho dokumentu rodinné politiky byla uvadéna tcast v soutézi Obec
ptatelska roding, potieba koncepcniho koordinovaného a dlouhodobého uchopeni tématiky,
potteba podchyceni vSech cilovych skupin a rozvoj kompetenci zdravé rodiny a zapojeni
co nejSirsi Skaly aktérd a organizaci v rdmci rodinné politiky.

V oblasti rodinné politiky obce uplatiiuji rizna opatieni. Jedna se predevs$im
0 systémovou podporu a finan¢ni podporu organizaci, mateiskych center, klubti a spolki
pusobicich v ramci rodinné politiky, a to prostfednictvim dotacnich titul ¢i spolupodileni
se na poradani akci k prorodinné tématice. Dulezitym opatienim pro obce je posileni
mezigenerani spoluprace, komunikace smérem k rodindm a realizace preventivnich
a osvétovych ¢innosti vedoucich k posileni rodinnych kompetenci. V neposledni fadé€ bylo jako
velmi podstatné opatieni uvedeno institucionalni zakotveni rodinné politiky a zfizeni pozice
koordinatora, ktery se rodinné politice v ramci ufadu vénuje.

Zastupci obci konstatovali, ze u nich v obci ve vétSiné pripadli pozice koordinatora
rodinné politiky existuje, a to jak na cely uvazek ¢i na sdileném pracovnim misté, tak ptipadné
na dohodu o provedeni prace. Dale byla zminéna moznost, Ze stat by mél finan¢n¢ zastitit jak
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podporu vzniku pracovniho mista koordinatora, tak vytvofeni koncepce rodinné politiky
Vv obcich.

Ze zéavérecné diskuse vyplynulo, ze obce pfi realizaci rodinné politiky trapi nejrizné;jsi
problémy. Mezi nejcastéj$imi bylo uvadéno zdrzeni ¢i zruSeni planovanych akci a aktivit
Vv dusledku pandemie COVID-19. Bylo ale také zminéno, Ze pandemie COVID-19 mé¢la hlavné
v mensich obcich i1 pozitivni dopad vedouci k vétsi soudrznosti rodin a komunity. Doslo
k pfehodnoceni priorit a zmén¢ pohledu na rodinnou politiku a ob¢ané jiZ nejsou jen pasivnimi
piijemci opatfeni a aktivit, ale sami se zapojuji a organizuji aktivity. DalSim problémem,
se kterym se obce potykaji, je ptiliv novych obcant do obce a v disledku toho nedostatecné
kapacity organizaci poskytujicich sluzby péce o déti. Dale pak obce tizi problém zajisténi
bydleni pro obcany.

Jako potencial pro rozvoj byla oznacena moznost zlepSeni financovani rodinné politiky,
zapojeni mistnich organizaci a spolkii do rodinné politiky, zlepSeni vztahti v rdmci rodiny
a mezigenera¢niho souziti a vytvofeni stabilniho prostiedi pro celou rodinu.

BliZ8i informace k diskutovanym tématiim muzete naleznout zde:
Ttebic, Kraj Vysocina
e Webové stranky:
https://www.trebic.cz/

Méstys Kiemze, Jihocesky kraj
e Webové stranky:
https://www.kremze.cz/

Méstsky obvod Plzen 3, Plzensky kraj
e Webové stranky:
https://umo3.plzen.eu/

Skotnice, Moravskoslezsky kraj
e Webov¢ stranky:
https://www.skotnice.cz/

Vsetin, Zlinsky kraj
e Vsetin pro rodinu:
https://prorodinu.mestovsetin.cz/

Urad méstské &asti Praha 13, Hlavni mésto Praha
e Webov¢ stranky:
https://www.prahal3.cz/
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Panel I1l: Realizace rodinné politiky na urovni Slovenské republiky

Prednasejici:
Mgr. Anna VereSova — Generdlna riaditel’ka sekcie rodinnej politiky, Ministerstvo prace,
socialnych veci a rodiny SR
Mgr. Renata Brennerova — Odbor stratégie socialnej ochrany deti a rodiny, Ministerstvo
prace, socialnych veci a rodiny SR
Prof. PhDr. Eva Mydlikova, PhD. — Profesorka, Fakulta zdravotnictva a socialnej prace,
Trnavska univerzita v Trnave

Anotace prispévku ,,Vybrané opatieni prorodinné politiky na arovni Slovenské
republiky

Cilem pftispévku bylo struéné odprezentovat systém vybranych opatieni prorodinné
politiky na Slovensku s akcentem na jeji preventivni prvky. Na Slovensku vykon rodinné
politiky spociva v systému podpory a pomoci rodinam, ktery je centralizovany na urovni vlady
SR. Konkrétni pomoc rodindm se poskytuje zejména prostfednictvim ufadll prace, socidlnich
véci arodiny (specializovana statni sprava). Prorodinna politika se realizuje rovnéz
prostfednictvim kontrahovanych instituci, pomahajicich odbornikl, samospravy a rtiznych
projekta.

Pandemie COVID-19 naplno odhalila potiebu $irsi a urgentnéjsi pomoci rodinam, které
jsou mimo evidenci, napf. evidenci socialné-pravni ochrany déti a socialni kurately. Je potiebné
vytvatet nové sité koordinace, pomoci a podpory rodin. Ptiklady prorodinné politiky
na Slovensku od roku 2020 jsou kromé nové formy vykonu opatfeni socialné-pravni ochrany
déti arodiny v centrech pro déti arodiny rovnéz nové finanéni davky statni podpory,
nastartovani ¢innosti rodinnych poraden, dluhovych poraden, nové dotace na podporu plnéni
funkci rodiny a taktéz nové institucionalni nastroje — Rada vlady SR pro rodinu a demograficky
vyvoj a Narodni strategie pro rodinu a demograficky vyvoj do roku 2030.

Piikladem tspéSné spoluprace Trnavské univerzity a Ministerstva prace, socialnich véci
a rodiny Slovenské republiky je vytvofeni nové odborné metodiky posuzovani rizik v roding.

Blizsi informace k diskutovanym tématiim mizete naleznout zde:

e Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky:
https://www.employment.gov.sk/sk/

e Trnavska univerzita, Fakulta zdravotnictva a socialnej prace:
http://fzsp.truni.sk/
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Panel I'V: Primarni prevence a moznosti jejiho uchopeni

Clenové diskusniho panelu:

Magr. Pavel Rataj — Parovy psychoterapeut, viceprezident Asociace manzelskych a rodinnych
poradcti CR, psycholog, psychoterapeut, Hlavni mésto Praha

doc. PaedDr. Tatiana Matulayova, Ph.D. — Docentka, Katedra kiestanské socialni prace
na Univerzité Palackého v Olomouci, Olomoucky kraj

PaedDr. Hana Pastekova Rupertova — Psycholozka, terapeutka, Zlinsky kraj

Magr. Ivona Buryova, Ph.D. — Zastupkyné vedouciho Katedry ekonomie a vefejné spravy
na Slezské univerzité, Moravskoslezsky kraj

Eva Havli¢ckova MBA — Lektorka primarni prevence, Hodina H, Kraj Vysocina

Ing. Petr Smid, DiS. — Mistopiedseda sekce primarni prevence A.N.O., Statutarni zistupce
Portus Prachatice, Jihoc¢esky kraj

Moderatorka: Mgr. Miroslava Seredova, krajska poradkyné v projektu Krajska rodinna
politika — Kraj Vyso¢ina

Souhrn panelové diskuse

Na zacatku panelu zaméieného na téma primarni prevence probéhlo piivitani hosti
a predstaveni vystupujicich. V tvodu se panel zamértil na otazku, jak je primarni prevence
panelisty vnimana z jejich profesniho uhlu. Dle jejich postoji 1ze na primarni prevenci (dale
jen PP) nahlizet mnoha pohledy. Dilezitym ptikladem je PP z perspektivy ochrany déti, tedy
ve smyslu komunikace s détmi o problémech, o tom, co je muze ohrozit. Je také nutné zajistit
ochranu déti v kyberprostoru a celkové je ochranovat pied nezadoucimi vlivy. PP by méla
zajistit tzv. digitalni well-being, tj. aby déti umély spravné zvladat digitalni technologie. Détem
je rovnéZz potieba nabidnout adekvatni moznost diskuse o problémech mimo rodinu. Jako
soucast PP byly panelisty uvadény nejen externi programy do $kol, ale i preventivni prace
v ramci nizkoprahovych center pro déti a mladez. Byla zminéna diilezitd iloha dobrovolnictvi,
podpora komunit, ¢innost matefskych a rodinnych center. PP je také zaloZena na vztahu k sob¢
samému, na vnitini stabilité ¢loveéka, emocionalni zralosti a sebeuvédoméni. To je vSak do jisté
miry odrazem stability rodiny jako celku. Panelisté byli ve shodé v tom, ze v ramci PP
je dulezita predevsim péce o zdravou fungujici rodinu.

Dale se debata ptresunula k otazce, jak PP podpofit a cilené zaméfit, aby adekvatné
reagovala na potieby rodin. Panelisté se shodli na tom, Ze déti sice maji dostatek informaci, jak
se chovat v dne$nim svété, ale v praxi je pfili§ neumi pouzit. Panelisté uvadéli, ze rozvoj PP by
mél probihat systémové. Pro PP je dilezity i vyzkum, ktery zajisti, Ze intervence budou vice
cilené na potieby v ramci kraju, ale i ve vztahu k cilovym skupinam. PP nelze aplikovat
pausalng, kazdy region 1 obec ma jiné potieby. Bylo zminéno, ze pro efektivni PP je nutna
i vétsi medializace. Ve skolach by mél byt dan prostor pro supervizi, podobn¢ jako v socialnich
sluzbach, mélo by v nich byt vice odborniklli na socialni praci. V ramci PP je dale nutné
reflektovat zvySujici se tlak na vykon, ktery mtize mit na déti nezadouci vliv. Bylo by vhodné
zlepsit fungovani metodikti prevence na skolach, dat détem vice piilezitosti se angazovat, vést
snimi dialog a reagovat na jejich emoce ¢i strachy. Panelist¢ se shodli, ze PP
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je multidimenzionalni koncept vyzadujici mezioborovou spolupraci a propojovani tématu PP
mezi jednotlivymi resorty.

Dale se diskutovalo i nad t¢ématem moznosti rodicii v oblasti PP. Panel nabidl prostor
pro otazku, jak motivovat rodice a jak dal §ifit osvétu. Z debat vyplynulo, Ze dilezitym faktorem
je ukazovat spravny smér jak rodicim, tak i détem a zduraznéna byla i duleZitost prace
se vzajemnymi vztahy. Krom¢ meziresortniho propojeni je pak vhodné vyuzit potencial
rodinnych a matefskych center a obci a zaméfit se na to, aby mély dostatek prostiedkii
Kk rozsifeni nabidky sluzeb pro rodiny. Dulezité je rovnéZz podporovat samotné rodice, napf.
skrze rodinné mediace ¢i rodinné konference. Pro déti je pak, jak jiz bylo zminéno, nutné
vytvaret bezpecné klima ve Skolach i v domacim prostredi. Déti opakuji vSe, co vidi a pro rodice
je dulezité poskytnout jim adekvatni vzor. Vidi-li déti u rodict ptebytek casu traveny u telefonu
¢i na sociadlnich sitich, maji stejné tendence. Socialni sit¢ navic déti prirozené lakaji, déti
si hledaji tinik do svéta, kde mohou komunikovat a bavit se. Podstatnym krokem ve prospéch
PP je tedy cilit pomoc 1 podporu také na rodie. Dilezitou slozkou je také podpora
mezigenera¢niho souZiti.

Diskuse se v zavéru zaméfila na otazku, o jaké programy PP je zajem a jakych témat
se tykaji. Z tad panelisti zaznélo, Ze pro velkou ¢ast populace je t¢éma PP velmi nové, ackoliv
V praxi probiha jiz fadu let. Nékteré skoly maji zastaraly pohled a zvou na podporu primarni
prevence pouze policii, hasice atd., coz v dnesni dob¢ s pfihlédnutim k rozmanitosti novych
rizik, neni dostacujici. Hlavni soucasna Zadana témata jsou mimo jiné sebevnimani, vztahy
¢i napf. kyberSikana. Bylo feceno, ze zna¢ny zajem o PP je i na vysokych skolach, kdy sami
studenti se cht&ji zapojovat do realizace PP. Podileji se na vyzkumech a analyzach napt. v ramci
svych bakalafskych a diplomovych praci, ¢i spolupracuji v ramci praxe s odbory na krajském
a obecnim ufadé.

Panelisté na zavér jesté jednou zdiiraznili nutnost systémové uchopit zménu PP
ve Skolstvi, dlleZitost medializace PP ¢i pifinos vyzkumi v oblasti potieb a problému
Vv rodinach, které pomohou urcit, kam zacilit néstroje PP tak, aby byly co nejvice efektivni.
Dulezita je také podpora rodinnych a matetfskych center a podnécovani a podpora vzniku
organizaci, které vytvari volnocasové aktivity pro déti a do urcité miry tak predchéazeji vzniku
rizikovych jevi. Z panelové diskuse také vyplynulo, Ze nejvice podstatné je zacit u sebe.

Blizsi informace k diskutovanym tématim mizete naleznout zde:

e Asociace manzelskych a rodinnych poradci CR:
http://www.amrp.cz/

e Univerzita Palackého v Olomouci, Cyrilometodéjska teologicka fakulta, Katedra
kiestanské socialni prace:
https://kks.upol.cz/

e Psychiatrickd nemocnice v Kromé&fizi:

vvvvv

e Slezska univerzita, Obchodni podnikatelska fakulta v Karviné, Katedra ekonomie a
verejné spravy:
Katedra ekonomie a verejné spravy - O katedie / Obchodné podnikatelské fakulta v

Karviné (slu.cz)
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https://www.slu.cz/opf/cz/evs
https://www.slu.cz/opf/cz/evs

Hodina H:
https://www.hodinah.cz/

Aktivity primérni prevence v Jiho¢eském kraji:
www.portusplus.cz, www.superucitel.cz
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Panel V: Slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota — zaméstnavatel¢

Clenové diskusniho panelu:

Bc. Iveta Taborska — Reditelka Krajské hospodaiské komory Zlinského kraje, Zlinsky kraj
Ing. JiFi Halbrstat — Manazer naboru a marketingu, ManpowerGroup, s.r.0.

Otakar Kleparnik — Majitel a jednatel spole¢nosti MEDESA s.r.0, Pardubicky kraj

Bc. Mojmir Kolar, MBA — Tiskovy mluv¢i, Bosch Diesel s.r.0., Jihlava, Kraj Vysoc¢ina
Mgr. Petra Sykorova — Zivot do firmy, pme Familienservice, Hlavni mésto Praha

Moderatorka: Mgr. Kamila Vickova, ministersky rada, Odd¢leni koncepce rodinné politiky
a sluzeb péce o déti, MPSV

Souhrn panelové diskuse

V tvodu panelu probehlo ptivitani hostd a predstaveni vystupujicich véetné jejich firem.
Blok se zaméfil na sladovani pracovniho a rodinného Zzivota. Panelist¢ uvadeli ze své
zkuSenosti fadu ptikladi dobré praxe, jak mohou zaméstnavatelé podporovat své zaméstnance.
Zminény byly nejen flexibilni formy prace, ale i zajisténi mist v zafizenich sluzeb péce o déti
pro zaméstnance. Byla zde vSak zminéna skutecnost, Ze naptiklad u ¢aste¢nych uvazkl firmy
Hharazeji“ na Ceskou legislativu. Uvedena byla i moznost piefazeni zaméstnanct, ktefi
Vv jednotlivych fazich zivotniho cyklu napt. pecuji o déti ¢i rodice v seniorském véku, na ¢asové
méné narocnou praci. Zaméstnavatelé napiiklad nabizeji svym zaméstnanctim i zajisténi letnich
tabort pro jejich déti, podporu riiznych sportovnich a jinych aktivit pro déti, rizné rodinné akce
vramci zaméstnani. Mezi panelisty panovala shoda, Ze idedlem je vstficny pfistup
zamé&stnavatelll k zaméstnancum v prub&hu jejich celého pracovniho Zivota — od absolventa,
pies fazi rodiCovstvi az do diichodového véku. V diskusi také zaznéla potieba zaradit pracovni
well-being do prace personalisti.

Prvni otazka se tykala vnimani zmén zaméstnavateld po pandemii COVID-19 v oblasti
sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Bylo zminéno, Ze béhem pandemie se firmy zacaly
vice zajimat o soulad rodinného a pracovniho zivota. Na jedné strané bylo diskutujicimi
uvadéno, ze urdita cast zaméstnancti béhem pandemie COVID-19 tzv. zlenivéla a nechtélo
se jim po pandemii vracet k ptivodnimu fungovani firmy. Bylo feceno, Ze pandemie donutila
firmy vice se soustfedit na podporu vzdalené prace z domova. To s sebou ale nese nutnost
stanovit pro zaméstnance konkrétni cile a nasledné je vyhodnocovat. Znamena to také vice véfit
zamé&stnancim. Vzdélena préace piinesla pozitivni 1 negativni jevy souvisejici se skloubenim
pracovniho a rodinného Zivota. Rada lidi diky praci z domova sice uetiila ¢as vynaloZeny
na cestovani z a do prace a umoznila lepsi péci o zavislé ¢leny rodiny, ale na druhé strané
nékteti zameéstnanci, ktefi si nedokazou nastavit hranice, pracuji pak neustale. V pribéhu
pandemie také vzrostla frekvence syndromu vyhoieni v disledku nerozvrzeni si a nesladéni
rodinného Zivota se zivotem pracovnim. Zaroven si fada lidi uvédomila, Ze je lepsi zpomalit
zivotni tempo a dbat o své zdravi. Pandemie zaroven ptispéla k rstu socialnich nerovnosti.
Homeworking naopak pfispél k rozvoji forem vzdalené prace zdomova, coz umoziuje
pracovat i nékterym vulnerabilnim skupinam populace. Aplikovat homeworking vsak nelze
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vSude, napft. v sériové vyrob¢. Dale bylo zminéno, Ze pandemie urychlila transformacni procesy
na trhu prace v souvislosti s digitalizaci procesu, nejen v kancelaftich, ale i ve vyrobe¢.

Dalsi ¢ast panelu se zaméfila na nejvEétsi uskali pfi realizaci opatieni na podporu
sladovani pohledem zaméstnavateld. Bylo uvedeno, ze nejvétsim uskalim je neochota
manazerti a manazerek, tlak na vykon/finan¢ni tlaky, coz vyustilo v diskusi. Diskuse se dale
stocila na skutecnost, ze firmy fesi fadu agend, jsou pietizené a nékteré veéci by mél fesit spise
stat (napiiklad zdravotni prohlidky zaméstnanci apod). DileZitad je pro zaméstnavatele
i podpora municipality (napf. pii budovani mist v zafizenich sluzeb péce o déti). Jako tuskali
bylo vnimano i neuchopeni problematiky v legislativé a v neposledni fad¢ i nedostate¢na
motivace K vytvareni pracovnich podminek zaméstnanciim. Zminéno bylo rovnéz, ze trh prace
se méni a je nedostatek kvalifikovanych osob. Panelisté se shodli na tom, ze pravé vhodna
politika slad’ovani a péce o well-being zaméstnanci mize prispet k tomu, ze podniky budou
mit dostatek loajalnich a vykonnych zaméstnancu.

Zavér panelu spocival ve formulovani struéného sdéleni, pro¢ je z pohledu
zaméstnavatelll dobré vénovat se opatienim na podporu sladovani. Bylo uvedeno,
7e zamé&stnavatelé musi sami védét, pro€ je to dobré a co jim dava smysl. Dllezité pro firmy
je rovnéz motivace a ocenéni formou napf. prorodinnych auditi, coz je zaroven dobrou
marketingovou strategii. Déale bylo zminéno, Ze lidsky kapital je jeden ze zakladnich pilifa
firmy a je proto potieba o zaméstnance pecovat, rozvijet je a tim si je udrzet. V neposledni fad¢
byly zminény 3. pilife Zivota — rodina, prace, spoleCenstvi. Zdlraznéna byla v této souvislosti
role zaméstnavatell pro rozvoj spolecenstvi jako celku, kdy praveé podpora slad’ovani pfispiva
I K rozvoji spolecenstvi. VSichni panelisté se shodli, ze podpora slad’ovani celkové dava smysl,
je to zéklad a spravna cesta.

Bliz$i informace k diskutovanym tématim muzete naleznout zde:

e Krajska hospodarskd komora Zlinského kraje:
https://www.khkzk.cz/

e ManpowerGroup s.r.o:
https://www.manpowergroup.cz/

e MEDESASs.r.0.:
www.medesa.cz, www.medesacare.cz

e Bosch Diesel s.r.o.:
https://www.bosch.cz/

e pme Familienservice:
https://www.familienservice.cz/cs/web/familienservice-cz
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O projektu

Tento sbornik byl vytvoren v ramci projektu ,,Koordinace opatieni na podporu sladéni
pracovniho a rodinného zivota na urovni kraji“, registracni Cislo projektu
je CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233.  Projekt je soucasti Opera¢niho programu
Zamgéstnanost Evropského socidlniho fondu. Projekt byl realizovan v obdobi 2017 az 2022.

Hlavnim cilem projektu bylo zlepsit koordinaci mistnich a celostatnich politik
na podporu rodin, a tim podpofit ¢i vytvorit na regiondlni (lokdlni) Grovni pfiznivé podminky
pro fungovani rodin. Béhem realizace projektu byl vytvoren zéklad systémového uchopeni
rodinné politiky na krajské, ptipadné obecni tGrovni a byla posilena spoluprace mezi MPSV
akraji ¢i obcemi v této oblasti. Snahou projektu bylo zaméfit systematickou pozornost
na potfeby rodin pii planovani aktivit kraji.

Odkazy na vybrané vystupy projektu:
Metodika rodinné politiky na krajské a mistni Girovni:

http://www.rodinyvkrajich.mpsv.cz/images/novinky/Metodika RP 2 1.pdf

http://www.rodinyvkrajich.mpsv.cz/images/novinky/Metodika zkr%oC3%Alcen%C3%A1 ve
rze.pdf

Névrhy koncepci rodinné politiky pro jednotlivé kraje:
http://www.rodinyvkrajich.mpsv.cz/cs/dokumenty-ke-stazeni/dokumenty-ke-stazeni-
3/dokumenty-ke-stazeni-7

Navrhy implementaci opatieni pro jednotlivé kraje:
http://www.rodinyvkrajich.mpsv.cz/cs/dokumenty-ke-stazeni/dokumenty-ke-stazeni-
3/navrhy-implementaci-opatreni-pro-jednotlive-kraje

Analyza Grovné fungovani opatfeni v oblasti rodinné politiky a sladéni pracovniho a
rodinného Zivota v krajich CR:

http://www.rodinyvkrajich.mpsv.cz/images/Anal%C3%BDza v_oblasti_rodinn%C3%A9 pol
itiky opraveno_na_web-komprimovan%C3%BD.pdf

Srovnévaci studie rodinné politiky v krajich CR:
http://www.rodinyvkrajich.mpsv.cz/images/Srovnvac studie final.pdf

Osvétova prirucka pro rodiny planujici/oéekavajici potomka ,,BUDE NAC VIC aneb nejsme
na to sami*:
http://www.rodinyvkrajich.mpsv.cz/images/novinky/Prirucka MPSV A5 newk.pdf

DalSi vystupy projektu naleznete zde: Dokumenty ke stazeni (mpsv.cz)
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Sbornik prispévkii z Odborné konference projektu Koordinace opatieni na podporu
sladéni pracovniho a rodinného Zivota na trovni kraji
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