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Cilem ,,Navrhu na rozsifeni Strategického planu rodinné politiky Libereckého kraje* (dale jen
, LK) je sjednocent jiz existujiciho strategického planu s ,,Koncepci rodinné politiky* (MPSV,
2017) a rozsifeni tohoto planu o dalsi dil¢i kroky k naplnovani hlavniho cile planu. Tim
je slad’ovani soukromého a pracovniho Zivota ob¢anti a vyuziti potencialu osob, které se v dany

okamzik na trhu prace z ur¢itych divodii nevyskytuji.

Probihajici vyvoj na poli technologii, globalizace a dalsi vlivy v poslednich dekaddch méni styl
a charakter prace smérem k vy$s$i automatizaci a digitalizaci. Tento trend rozvoje piinasi
na jedné stran¢ zvyseni dostupnosti pracovnich mist, u kterych ptestava byt podminkou fyzicka
pritomnost na pracovisti a neziidka i pevna pracovni doba. Tim se zaroven rozsifuji moznosti
uplatnéni na trhu prace napiiklad uchazec¢tim ze vzdalengjSich oblasti. Na druh¢ strané dochézi
ke zvySovani ndrokl na jednotlivce z hlediska technologické a informacni gramotnosti, coz
muze uréité skupiny uchazect o zaméstnani znevyhodiovat. Ve vztahu ke starnouci populaci
a s tim souvisejicim vyss$im vékem pro odchod do diichodu mohou zvysujici se naroky IT snizit

poptavku zaméstnavatelii po zaméstnancich ve véku starsim 50 ¢i 55 let.

Na strané zaméstnavateld jsou nové technologické podminky pobidkou pro inovace
v pracovnich systémech s cilem zvySovat efektivitu prace a snizovat mzdové naklady. Vyuziti
novych technologii miize ovlivnit pracovni trh pravé z hlediska poptavky zaméstnavatelii bud’

smérem ke generacni selekci, nebo ke sniZeni poptavky po zaméstnancich.

V disledku technologickych zmén se méni i jiné slozky zZivota ob¢ani, méni se Zivotni styl
1 Zivotni priority. Mlada generace dorlstajici do produktivniho véku, stejné jako generace
mladych pracujicich rodict, klade stale vétsi diiraz na rovnovdhu mezi pracovnim a soukromym

Zivotem.

Projevujici se zmény v charakteru pracovniho trhu a ménici se potieby jednotlivych aktért,
vyzyvaji k revizi souc¢asného stavu ve vymezeni pracovniho mista a forem prace. ,,Navrh
na rozSifeni Strategického planu LK* si klade za cil pfedstavit soucasny stav trhu prace,
piicemz za stézejni je povazovana analyza flexibilnich forem prace. Vysledky této analyzy by

mély ukdzat vhodnost vyuziti flexibilnich forem prace a jejich klady a zapory z pohledu
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zaméstnance a zaméstnavatele. Flexibilni formy prace se v posledni dob¢ ukazuji jako nejvice

korespondujici s vySe popsanym vyvojem.
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1 Obecna ¢ast

1.1  Evropsky trend v oblasti flexibilnich forem prace

Vyvoj v Evropské unii na poli zaméstnanosti jednoznacné sméfuje k flexibilité pracovnika
na rozmanit&jSim trhu prace. Prace se bude stale vice zamétovat na vykon a vysledky spiSe nez
na fyzickou pfitomnost na ur€itém misté, pfiCemz poroste nabidka pfilezitosti pracovat
na ,,volné noze* a mit nékolik zaméstnani najednou, ruku v ruce s vétsi zemépisnou mobilitou.
Evropska unie ve svém vyhledu na rok 2025 ocekava zvysujici se podil nepravidelnéjsich
pracovnich model a pracovnich podminek. To 1ze dolozit proménou trhu prace v datech mezi
1éty 2007 a 2017. Zatim co v roce 2007 dle udaji Evropské komise pracovalo v Evropské unii
3/5 zaméstnanct pro jednoho zaméstnavatele po dobu 10 let, v roce 2017 to uz byly jen 2/5
zaméstnancl. Na délku pracoval v roce 2007 kazdy 14. Evropan a v roce 2017 to uz byl kazdy
6. Evropan. Zatim co v roce 2007 pracovalo na Caste¢ny uvazek 33 milionit Evropant
a smlouvu na dobu urcitou mélo 18,5 miliénu Evropant, v roce 2017 uz na ¢asteény tivazek
pracovalo 44 milionti a smlouvu na dobu ur¢itou mélo 22 milionti Evropanti. V roce 2007 zilo
a pracovalo v jiném stat¢ Evropské unie 8 milioni Evropant a 16 milioni v roce 2017.
16 miliond Evropanti ve véku 55 az 64 let bylo aktivné zapojeno do trhu prace v roce 2007,
v roce 2017 uz to bylo 32 milionti a ptedpoklad pro rok 2025 je 38 miliénd Evropanti v tomto

véku aktivné se podilejicich na trhu prace v Evropské unii’.

Z uvedenych dat je zcela patrny rostouci trend vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani,
zejména prace na dalku a prace na Casteény uvazek. Rust zaznamenava také prace na dobu

urcitou.

V podilu lidi zaméstnanych na ¢asteCny uvazek v Evropské unii jednozna¢né dominuje
Nizozemsko, kde celkovy podil pracovnikl zaméstnanych na ¢astecny uvazek v roce 2018 Cinil
47 %, nasleduje Rakousko s 28 %, Némecko s 27 % a v Belgii tento pomér ¢inil 24 %. Naproti

tomu v Ceské republice ¢inil tento podil pouhych 7,3 %.?

! Evropska komise. Diskuzni dokument o socidlnim rozméru Evropy 2017. s.17. [online] Dostupné z:
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/reflection-paper-social-dimension-
europe_en.pdf?mobile&width=320

2 Evropska komise. EUROSTAT. [online] Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-
/DDN-20190621-1%inheritRedirect=true&redirect= %2Feurostat %2Fnews %2Fwhats-new
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Z uveden¢ho je ziejmé, ze Evropskd unie sméfuje za pomoci modernich technologii

k flexibilnimu trhu prace a tomu odpovidajicim typtiim pracovnich smluv.

1.2 Flexibilni formy zaméstnavani a Ceska legislativa
Flexibilni zaméstnavani lze jednoduse definovat také jako pfizplsobeni pracovni doby

a ptipadné 1 mista vykonu prace tak, aby vyhovovalo zaméstnanci i zamé&stnavateli.

Cesky pracovni trh zna nékolik forem flexibilni prace. Nékteré z nich jsou hojné vyuzivané,
jako naptiklad dohody mimo pracovni pomér nebo pruzna pracovni doba, u jinych je vyskyt

nizsi jako naptiklad u ¢aste¢ného tivazku, jehoz mira aplikace v praxi je v porovnani s ostatnimi

cvwr

misto, které bylo z praxe zndmé jesté pred ukotvenim této formy legislativou. Praxe zrcadli
potieby, pouZiti je zatim viak jen vyjime¢né. Zakladni legislativni normou, ktera v Ceské
republice uréuje ramec pracovné pravnich vztaht je zakon ¢. 262/2006 Sb. — Zakonik prace,
ktery v soucasném znéni vytvaii dostatek pravnich moznosti pro flexibilni formy zaméstnavani

(viz kapitola 1.3).2

1.3 Druhy flexibilnich pracovnich tivazki v Ceské republice’

Mezi flexibilni formy popsané a definované Zakonikem prace patii nasledujici:
e Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér
o Dohoda o pracovni ¢innosti
o Dohoda o provedeni prace

¢ Pruzna pracovni doba

https://www.czso.cz/staticke/cz/app_estat/european_economy 2019/CZ CS economy core 1 2019 vl1.1/bloc-
1d.html?lang=cs

3 SPEKTRUM 02/2013. Svaz priimyslu a dopravy CR s.5. [online] Dostupné z:
https://www.spcr.cz/files/cz/media/spektrum/sp 2013 2.pdf

4 Zakon &. 262/2006 Sb. — Zakonik prace.
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e Nerovnomérné rozvrzena pracovni doba
o Castetné tivazky

e Konto pracovni doby

¢ Prace na dilku, distan¢ni spoluprace

e Sdilené pracovni misto

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér:
Dohoda o pracovni ¢innosti (DPC)

Flexibilita DPC spoéiva v pruznosti uzavirani a ukon¢ovani pracovnépravniho vztahu. Casova
flexibilita je limitovana sjednanym rozsahem pracovni doby, ktery mize byt pevny, nebo tzv.
,.dle aktualnich potieb zaméstnavatele.” Poget odpracovanych hodin v ramci DPC je pro tento
pracovné pravni vztah omezen v priméru jednou polovinou tydenni pracovni doby,

posuzovano nejdéle za obdobi 52 tydnl.
Dohoda o provedeni prace (DPP)

Mira flexibility této formy je velmi podobna dohod¢ o pracovni ¢innosti. Hlavni rozdil mezi
DPP a DPC je v legislativnim ohrani¢eni maximalniho mozného poétu odpracovanych hodin
za rok, maximalni rozsah pro DPP (300 hodin/kalendaini rok) muze byt povazovan
zanevyhodu, jak zpozice zaméstnance, tak z pozice zaméstnavatele. Na druhé strané za
vyhodu miize byt povazovana vyssi hranice, ktera je stanovena pro odvod pojisténi. Pro
zamé&stnavatele jde v tomto pfipad¢€ o Setieni mzdovych naklada (viz podkapitola 1.4 Pozitiva

a negativa flexibilnich forem prace).
Pruzna pracovni doba
Jde o priklad typické Casové flexibility pfi pevném pracovnépravnim vztahu. Pruzné rozvrzeni

pracovni doby zahrnuje Casové useky zakladni a volitelné pracovni doby, jejichz zacatek

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
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a konec urCuje zameéstnavatel. V zakladni pracovni dobé je zaméstnanec povinen byt

na pracovisti.
Nerovnomérné rozvrZzena pracovni doba

Pfi nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby muze zaméstnanec odpracovat v nékterych
tydnech vice hodin, nez je jeho stanovena pracovni doba, a v jinych tydnech naopak méné
hodin, ¢imz se v praméru za stanovené obdobi jeho pracovni doba vyrovna. Délku
vyrovnavaciho obdobi urfuje zameéstnavatel dle organiza¢nich potfeb v mezich danych
zakonem €. 262/2006 Sb. (Zakonik prace). Tato forma umoziiuje pfedevSim pruznou organizaci

prace z pozice zaméstnavatele v kontextu ménicich se potieb provozu.
Caste¢né uvazky

Pravni rdmec tohoto pracovniho uvazku je obsazen pfedev§im v ustanoveni § 241odst.
2 zakoniku préace, kde vymezuje podminky, za jakych ma zaméstnavatel vyhovét zadosti
0 kratsi pracovni dobu nebo jinou vhodnou upravu stanovené tydenni pracovni doby, pokud

tomu nebrani vazné provozni ditvody.

Flexibilita této formy prace spocCiva v atypické pracovni dob¢, diky niz mlze napiiklad

zaméstnanec / zaméstnankyné 1épe sladit svilj rodinny a pracovni zivot.
Konto pracovni doby

Konto pracovni doby je pomérné nova forma, v legislativné je zakotvena od 1. 1. 2007. Svou
povahou rozSifuje nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby. Zaméstnavatel sjednava
se zamé&stnancem pouze rozsah uvazku a délku vyrovnavaciho obdobi. Rozvrzeni pracovni
doby koresponduje s potfebami provozu. Konto pracovni doby pifinasi vyhody
zamé&stnavatelim svou organizacni flexibilitou. Konto zaméstnavateli umoznuje zkracovat
a prodluzovat pracovni dobu zaméstnance podle aktuédlnich potteb. Vyhodou pro zaméstnance

je stabilni pfijem, ktery zlstava stejny bez ohledu na zkraceni smény.
Prace na dalku, distan¢ni spoluprace

Prace na délku (distan¢ni spolupréce) je Zakonikem prace vymezena § 317, a to nasledovne:

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
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., Na pracovnépravni vztahy zaméstnance, ktery nepracuje na pracovisti zaméstnavatele, ale
podle dohodnutych podminek pro néj vykonava sjednanou praci v pracovni dobé, kterou si sam

rozvrhuje, se vztahuje tento zdkon s tim, Ze:

a) se na néj nevztahuje uprava rozvrzeni pracovni doby, prostojii ani prerusent prace
zplisobené nepriznivymi poveétrnostnimi viivy,

b) prijinych dulezitych osobnich prekdzkach v praci mu neprislusi nahrada mzdy nebo
platu, nestanovi-li provadéci prdavni predpis jinak (§ 199 odst. 2) nebo jde-li
o nahradu mzdy nebo platu podle § 192; pro ucely poskytovani nahrady mzdy nebo
platu podle § 192 plati pro tohoto zaméstnance stanovené rozvrzeni pracovni doby
do smen, které je zaméstnavatel pro tento ucel povinen urcit,

C) mu neprislusi mzda nebo plat nebo ndhradni volno za prdci prescas ani nahradni

volno nebo nahrada mzdy anebo priplatek za praci ve svatek.

Zaméstnanec dle Zakoniku prace si pfi praci na dalku sdim upravuje pracovni rozvrh. Zaroven
se na n¢ho nevztahuji pravidla o prostojich, o piekazkach v praci na stran¢ zaméstnance (vyjma
prest€hovani, vlastni svatby a umrti ¢lena rodiny) ani odména za praci piescas nebo nahradni
volno. Zakladni vyhodou této formy prace je ¢asova flexibilita pro zaméstnance a niz$i naklady

na pracovni misto pro zamestnavatele.
Formy prace na dalku:

e prace z domova (zaméstnanec vykonava praci z domova),

e mobilni prace na dalku (zamé&stnanec pracuje z proménnych destinaci).
Prace z domova

Tato forma prace umozituje zaméstnanciim rozvrzeni si pracovni doby a pracovat ¢ast tydne
nebo celou pracovni dobu z domova, maximalné 40 hodin tydné. Tato forma nabizi vysokou

miru flexibility, a je oblibena zejména, ale ne jenom, mezi pracujicimi rodici.
Sdilené pracovni misto

Sdilené pracovni misto je takova forma prace, ktera vznikd spojenim z&jmui zaméstnavatele

a potiebami dvou, popfipadé¢ vice zaméstnancli. Zameéstnavatel pottebuje naplnit jedno

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
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Jjich

pracovni misto a dva nebo vice zaméstnancu potiebuji pracovat na ¢asteCny uvazek. Nabizené
jedno pracovni misto je rozd€leno mezi tyto zajemce o ¢astecCny uvazek, zaméstnanci toto misto
tzv. sdileji. Podminkou pro moznost vyuziti sdileného mista je stejny druh prace. Zaméstnanci
pak sami navrhuji pomér svych pracovnich dob na daném sdileném pracovnim misté. Sdilené
pracovni misto ma potencial dosahovat vysokého stupné casové flexibility a také otevira cestu,
stejn¢ jako castecny tvazek, pro zameéstnanost nékterych jedincii (skupin), ktefi nemohou

pracovat na plny uvazek (legislativné upraveno od 1. 1. 2021).

1.4  Pozitiva a negativa flexibilnich forem zaméstnavani®

Rozvoj flexibilnich forem prace miize pomoci zvys$it zaméstnanost na trhu prace v Libereckém
kraji zejména, ale nejen, osob cilovych skupin tohoto materialu, coz lze jisté oznacit za pozitivni

pfinos. Na druhé stran¢ vSak pfinasi 1 jista negativa.
Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér:
Dohoda o pracovni ¢innosti
Pozitiva:
e variabilita v uzavirani dohody z pohledu mista, ¢asu a podminek,

e kompatibilita s jinymi pracovnépravnimi vztahy i s dal§imi DPC u jednoho

1 vice zaméstnavateld.
Negativa:
e sniZzena mira ochrany zamé&stnance,
e nedostatena garance stabilniho pfijmu,

e nedostatecnd garance trvalosti pracovnépravniho vztahu.

5 Oborovy portal pro BOZP. BOZP info [online] Dostupné z: https://www.bozpinfo.cz/josra/vyuzivani-
flexibilnich-forem-prace-pracovni-doba-z-pohledu-ekonomicky-aktivni-populace-v-cr

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
na urovni krajt reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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Dohoda o provedeni prace

Pozitiva a negativa této formy jsou velmi podobné dohod¢ o pracovni ¢innosti. Hlavni rozdil
mezi DPP a DPC je v legislativnim ohrani¢eni maximalniho mozného poétu odpracovanych

hodin za rok, maximalni rozsah pro DPP (300 hodin/kalendaini rok).
Pozitiva:

e  VySsi hranice pro odvod pojistént,

e niz$i naklady pro zamé&stnavatele,
Negativa:

e  maximalni rozsah odpracovanych hodin za rok nemusi vyhovovat obéma stranam

pracovnépravniho vztahu.
Pruzna pracovni doba

Pozitiva:

e moznost upravit pracovni dobu s ohledem na potieby provozu zarovein s ohledem

na potieby zaméstnance,
e potencial pro slad’ovani rodinného a pracovniho zivota.
Negativa:

e pfenastaveni internich procest tak, aby se zaméstnanci na pozicich navzdjem zavislych

na pracovisti ,,nemijeli*.
Nerovnomérné rozvrzena pracovni doba

Tato forma prace je vyhodna predevSim pro pruznou organizaci prace z pozice zameéstnavatele
dle potfeb provozu. Rovnéz mize pro zaméstnavatele piedstavovat mozZnost regulace

mzdovych naklada.

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
na urovni krajt reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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Castetné uvazky
Pozitiva:
e potencial pro sladovani rodinného a pracovniho zivota,

e moznost pracovat i v pfipadé riznych zdravotnich ¢i jinych komplikacich a prekazkach

na stran€ zameéstnance,

e moznost vyuzit pracovnich zkuSenosti a kvalit zaméstnance navzdory oslabenému

vykonu.

Negativa:

e V¢tSi administrativni a ekonomickd narocnost uzavirani vétSiho poctu pracovnich

poméra na kratsi pracovni dobu nez jednoho na pln¢ stanovenou pracovni dobu,
e nizky piijem.
Konto pracovni doby

Tato forma svou povahou roz$ifuje nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby. Vyznacuje se
organizac¢ni flexibilitou a stabilnim pfijmem pro zaméstnance bez ohledu na zkraceni smény.
Konto pracovni doby je vhodné pro zaméstnavatele se sezonnimi vykyvy poptavky nebo

S ndrazovymi zakdzkami.

Prace z domova

Pozitiva:
e prostor pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota,
e (Casova flexibilita,

o flexibilita v rozvrzeni prace dle aktualni potieby,

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
na urovni krajt reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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e moznost ziskat spokojenéjsi, loajaln€j$i a motivovanéj$i zaméstnance a tim zvysit

efektivitu prace,
e Uspora vydajl na cestovani za praci, za prostory zamestnavatele,
e zaméstnani mohou ziskat i ti, jejichz potencial by jinak zlstal nevyuzity,

e 0 vybéru zaméstnance rozhoduji jeho skutecné kvality, ne jeho ¢asové moznosti

¢i rodinny stav.
Negativa:
e omezeny sociadlni kontakt,
e zvySeni nakladd na domaci kancelaf,

e pii Spatné nastaveném rozdeleni pracovniho a volného ¢asu muize prace z domova
pfinést vice pfesCasti v porovnani se zaméstnanci, ktefi pracuji v rezimu pevné

stanovené pracovni doby, plivodni zamér ziskat vice volného casu se miize stat fikei,
e zvySené naroky na komunikaci,

e (pfipadné€) zvySené naroky na organizaci prace,

zvySena administrativni zatcz.
Sdilené pracovni misto
Pozitiva:
e zaméstnani mohou ziskat i ti, jejichZ potencidl by jinak zistal nevyuzity,
e Vyssi variabilita v pracovné-pravnich vztazich, ptipadné s podnikanim apod.
Negativa:
e zvysSené naroky na komunikaci,

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
na urovni krajt reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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zvysena administrativni zatéz,

e mozné zvySené naklady,

e zmény v organizaci prace,

nizky piijem.

1.5  Flexibilni formy zaméstnavani a jejich vyznam v krizovych situacich

Flexibilni formy zaméstnavani, zejména Homeworking, maji své misto i v krizovych situacich,
kdy je omezena moznost pravidelné dochazky zaméstnancti do zaméstndni. To se ukazalo pii
pandemii COVID-19, kdy byl vyhlasen nouzovy stav s omezenym pohybem osob a s dal§imi
karanténnimi opatfenimi. Nemaly podil na rozsifeni Homeworkingu mélo preruseni (pozdé&ji
omezeni) provozu Skolnich a ptedskolnich zatizeni, kdy bylo nutné pecovat o Skolou povinné
déti pracujicim rodicem doma v €ase jindy béznych pracovnich aktivit. V té€chto ptipadech je
diky digitalnim technologiim mozné prakticky okamzité, u zaméstnani, jejichz povaha prace to
umoziuje, situaci feSit praci zdomova, aniz by dosSlo k zisadnimu vypadku piijmt
zamg&stnance na jedné stran€ a k vyznamnému omezeni ¢innosti zaméstnavatele na strané druhé,

coz je vyhodné pro zaméstnance, zaméstnavatele 1 stat.

1.6 Vybrané flexibilni formy prace s pozitivnim vlivem na slad’ovani
rodinného a pracovniho Zivota

Prace z domova

Tato flexibilni forma prace je oblibena zejména mezi pracujicimi rodici pro svoji vysokou miru
casové flexibility a na oblib& neztratila ani poté, co Soudni dviir Evropské unie vynesl dillezity
rozsudek (C-55/18) ze dne 14. kvétna 20198, Ten natidil zaméstnavatelim piesnou evidenci

pracovni doby bez ohledu na to, kde ¢lovek pracuje. V ptipadé prace z domova se lze setkat

8 Curia EU. Judgment of the Court (Grand Chamber) of 14 May 2019 (request for a preliminary ruling from the
Audiencia Nacional — Spain) — Federacién de Servicios de Comisiones Obreras (CCOO) v Deutsche Bank
SAE. [online] Dostupné z:

http://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf?docid=216537 &mode=req&pagelndex=1&dir=&occ=first&
part=1&text=&doclang=EN&cid=1858762

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
na urovni krajt reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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s pojmy Homeoffice (byva poskytovan zaméstnavatelem jako benefit k vyuziti ¢as od Casu,
popt. pravideln&) a Homeworking (dohodnuty vykon pracovni ¢innosti z domova)’. Proti jinym
zemim Evropské unie, zejména smérem na zapad od Ceské republiky, je tato forma prace
v Ceské republice pomérné méné rozsifena. Jednim z hlavnich divodd je vysoky podil

prumyslu v tuzemské ekonomice, ktery je pro tuto formu prace do zna¢né miry limitujici.

Jak ale ukéazalo obdobi tzv. ,koronakrize™ a s ni souvisejici socidlni distan¢ni opatieni, 1ze

s velkou mérou pravdépodobnosti ocekavat spise rozvoj nez utlum této formy prace.

V obdobi pied ,.koronakrizi v roce 2019 vykazala Ceska republika v ramci Evropské unie dle
Eurostatu, i pfes svij ,.handicap* pro tuto flexibilni formu prace v podobé vysokého podilu
pramyslu, pouze lehce podprimérny podil zaméstnanych osob pracujicich obvykle z domova,
a to 4,6 % osob. Prumér Evropské unie v tomto obdobi ¢inil 5,4 % (Graf ¢. 1). V tomto grafu
jsou dale pro porovnani podilu zaméstnanci obvykle pracujicich z domova uvedeny také
nckteré evropské staty vné hranic Evropské unie (vyznaceny fialovou barvou), z nichz ma
nejvetsi podil téchto zaméstnanch Island (t¢mét 6 %). Nejmensi podil zaméstnancli obvykle

pracujicich z domova mezi témito staty vykazuje Svycarsko (4 %).

Na $picce mezi Clenskymi staty Evropské unie pro praci z domova se umistily Nizozemsko
a Finsko, kde v roce 2019 obvykle pracovalo z domova 14,1 % zaméstnanych osob. Dalsimi
staty s vysokym podilem osob pracujicich v tomto obdobi obvykle z domova bylo Lucembursko

s 11,6 % a Rakousko s 9,9 % téchto osob.

Rumunsku (0, 8 %), Mad’arsku (1,2 %), Kypru (1,3 %), Chorvatsku a Recku (oba 1,9 %).

Tento druh flexibilni formy prace lze zaradit mezi zptisob zaméstnavani s vysokym potencidlem

pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota.®

7 Portal Muj-Pravnik.cz. [online] Dostupné z: https://muj-pravnik.cz/prace-na-dalku/
8 Evropska komise. EUROSTAT. [online] Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-
/DDN-20200424-1%inheritRedirect=true&redirect= %2Feurostat %2Fhome %3F

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
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Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba stoji v Ceské republice v poptedi oblibenosti a Eetnosti vyuZivani v praxi.
Centrum pro vyzkum veiejného minéni (CVVM) Sociologického uistavu Akademie véd Ceské
republiky realizovalo v roce 2018 kompletni sociologicky vyzkum obyvatel CR — Kvalita
pracovniho Zivota v Ceské republice v roce 2018° kdy odpovidalo 2068 respondentt
z ekonomicky aktivni populace CR ve véku od 18 let (kvotni vybér, osobni rozhovor tazatele
s respondentem). Z vyzkumu plyne, ze 27 % muzi a 22 % Zen ma moznost vyuzivat ve své
praci pruznou pracovni dobu. Déle se uvadi, ze: ,,v€kova kategorie 36—54 let deklaruje nejvice
ze vSech vékovych skupin vyuZivani pruzné pracovni doby (26 %). Ve v&tsi mife se vyskytuje
tato forma flexibilni prace u osob s vysokoskolskym vzdélanim, zde je podil dokonce 38 %.
Odvétvi, v nichz tito respondenti pracuji, zahrnuji bankovnictvi, pojistovnictvi, finan¢ni
zprostiedkovani a dale také ¢innosti v oblasti nemovitosti, prondjem stroju a pfistrojt, vyzkum
a vyvoj, IT, poradenstvi, reklama, ochrana. V téchto odvétvich, ktera jsou charakteristicka
rozvojem ICT a s tim souvisejicim Ustupem standardnich zamé&stnaneckych poméra, uvedlo

celkem témét 50 % odpovidajicich moznost pruzné pracovni doby.*

9 Centrum pro vyzkum veiejného minéni. https://cvvm.soc.cas.cz/cz/vyzkumy/realizovane-vyzkumy.

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
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Graf ¢. 1 Podil zaméstnanci ve statech Evropské unie obvykle pracujicich z domova, 2019
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v

Casteény uvazek

Casteény uvazek je diky asové flexibilité na strané laické i odborné vefejnosti vniman jako
nastroj lepsiho slad’ovani rodiny a prace, nicméné piinasi i jistd negativa, viz kapitola 1. 4, pro
ktera je méné atraktivni. Jednim z nejvétsich problémi ¢asteénych Gvazki v Ceské republice je
nizka arovenn mezd a z toho plynouci pomérné nizké financni ohodnoceni této formy prace,
mimo jiné promitajici svlj vliv také do vySe starobniho dichodu. Vedle moznosti 1épe sladit
rodinny a pracovni zivot je vyhodou této formy préace také moznost pracovat navzdory riznym
zdravotnim komplikacim, ubytku fyzickych sil ¢i jinym piekazkdm na strané zaméstnance.
Vyhodou pro zaméstnavatele pak miliZze byt moznost vyuzit vétSich pracovnich zkuSenosti

a kvalit navzdory oslabenému vykonu zaméstnance.°

Sdilené pracovni misto

Sdilené pracovni misto umoziuje zaméstnanciim lepsi sladéni pracovniho a soukromého Zivota,

a to zejména, ale ne jenom, pracujicim rodicim.

Dalsi skupinou zaméstnanych osob, pro kterou tato forma prace mize mit urcity smysl, jsou
zameéstnanci v preddichodovém, ptipadné diichodovém véku. Vzhledem ke starnuti populace
ma tento nastroj nemaly potencial udrZet tyto zaméstnance na trhu prace i v situaci, kdy by
nebyli schopni, pfipadné ochotni, pracovat na plny tvazek, ¢imz se mimo jiné nabizi vyuZit
tento Gvazek pro mentoring. Timto se otevird moZnost, jak podpofit zaméstnance bez praxe
nastupujici na trh prace a neztratit znalosti a zkuSenosti, nasbirané dlouholetou praxi generaci,
ktera trh prace opousti. Ve spolecnosti s problematickymi mezigeneratnimi vztahy to ale

v kone¢ném diisledku miize zaméstnavatelim p¥inést nemalé problémy. 1!

Jednou ze zakladnich ptekazek této formy prace na strané zaméstnance je, vzhledem Kk Grovni

piijmt v Ceské republice, obdobné jako u asteénych Givazkil, nizky pifjem. Je tedy i v tomto

10 Epravo.cz, a.s. Elektronicky internetovy denik [online] Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/vyhody-
a-nevyhody-castecnych-pracovnich-uvazku-106270.html
1 Finance.cz, a.s. Elektronicky internetovy denik [online] Dostupné z: https://www.finance.cz/519660-sdilene-

pracovni-misto/
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piipadé nutné pocitat s tim, Ze tento typ uvazku miize v kone¢ném diisledku negativné ovlivnit

vysi starobniho diichodu.

Z vyse uvedeného lze vyvodit, Ze v oblasti pracovnépravnich vztahd z pohledu flexibilnich
forem prace je mozné o¢ekavat rozvoj zejména prace z domova (Homeoffice, Homeworking),
pruzné pracovni doby, ¢asteCnych uvazki 1 nedavno legislativné nové upravené flexibilni
formy, kterou je sdilené pracovni mist. Flexibilni formy prace nejsou samoziejmé vyuzitelné
pro vSechny pracovni pozice a ani pro vSechny zaméstnance. Je relevantni ocekavat, ze urcita
cast zaméstnavatell nebude flexibilitu pracovnépravnich vztaht bud’ viibec, anebo ve vétsi miie
nabizet. Stejné tak urCita ¢ast zaméstnanci nebude tyto formy prace vyhledavat. Nicméné
zameéstnavatelé z obori, kde 1ze tyto pracovni tvazky aplikovat, jiz nyni reaguji na nesporné
vyhody, které flexibilni formy prace nabizi. Jsou to naptiklad moznost udrzet si kvalitni
zaméstnance, zvySend loajalita a motivace zaméstnancl, SirSi moznosti naboru novych
zaméstnancl na urcité pozice bez ohledu na teritoridlni ptislusnost a rodinné vazby, které
mnohdy uzavieni pracovniho poméru na plnou pracovni dobu komplikuji nebo ptimo vylucuji.
Tyto vyhody v mnoha ptipadech dokazou zcela nebo alespon Casteéné eliminovat negativni
jevy, které tyto formy prace piinasi, mezi néz lze zatradit zejména nutnost zmény organizace
prace, kterd miize byt doprovazena zvySenou administrativni z4té€zi, v nékterych ptipadech

zvySené néklady a komplikace v komunikaénich tocich.

12 vUPSV, v. V. i., Praha, 2019. Flexibilni formy prdce — sdilené pracovni misto v CR a vybranych evropskych
zemich [online] Dostupné z: https://www.researchgate.net/publication/337947381_Flexibilni_formy_prace -
sdilene_pracovni_misto_v_CR_a_vybranych evropskych_zemich

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
na urovni krajt reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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2 Analyticka Cast

2.1  Navaznost Navrhu na Strategicky plan rodinné politiky Libereckého kraje

Navrh rozsifuje ,.Strategicky plan rodinné politiky Libereckého 2019-2023!3 (dale jen
»Strategicky plan®).

V Libereckém kraji probihaji pravidelna setkani regionalni platformy projektu Koordinace
opatreni na podporu sladeni pracovniho a rodinného Zivota na urovni krajii reg.
¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) ktera je slozena ze zastupci Krajského ufadu
Libereckého kraje, Utadu prace CR — krajské pobocky v Liberci, Statutarniho mésta Liberec,
Technické univerzity v Liberci a zédstupci organizaci zabyvajicich se rodinnou politikou
v Libereckém kraji. Cilem téchto setkani je zaméfit se na kliCové otazky z oblasti rodinné
politiky v souvislosti s tématem slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota, jako jsou napf.
otazky délky matefské/rodicovské dovolené, jak pfipadné kombinovat vychovu déti
S pracovnimi aktivitami rodict. V rdmci setkani ¢lenil regiondlni platformy je také diskutovano
téma vychovy v rodinach, vztahové dovednosti a zejména navraceni spolecenské prestize
rodiny. S tim souvisi nutnost pozitivniho budovani obrazu rodi¢ovstvi v dob¢, kdy se znacny
diiraz klade na ekonomicky pohled na svét, kde na ptednich pfickach hodnotového Zebticku
stoji uspéSna profesni kariéra a Cas straveny doma vychovou nastavajici generace je Casto
chéapan jako ekonomicka ztrata. Nasledkem nevhodné, ptipadné chybégjici vychovy v rodiné
jsou nasledné socialné patologické jevy, které v konecném dusledku pfinasi spole¢nosti

znacnou zatéz4,

Regiondlni platforma se shodla na tom, Ze flexibilni formy zaméstnavani jsou za urcitych

podminek vhodnym nastrojem pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota.

13 Krajsky tifad Libereckého kraje. Strategicky plan rodinné politiky Libereckého 2019-2023 [online]. Dostupné
z: https://odbor-socialni.kraj-Ibc.cz/getFile/id:1028969/lastUpdateDate:2018-09-10+15:54:48/image.jpg

14 Regionalni platforma pro Liberecky kraj projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a
rodinného zivota na urovni kraji reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233)

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
na urovni krajt reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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2.2 Demograficka a socioekonomicka situace rodin v Libereckém kraji'®

Ke konci roku 2019 mél Liberecky kraj celkem 443 690 obyvatel. Primérna hustota 139,8
obyvatel na km? prevysuje republikovy primér. Nejvyssi koncentrace obyvatel je v okresech
Jablonec nad Nisou (225,1 obyvatel na km?) a Liberec (176,7 obyvatel na km?). Podil
méstského obyvatelstva Cinil 77,2 %. Méné urbanizovan je pouze okres Semily, kde ve méstech
bydlelo pouze 56,7 % obyvatel. Se 104 445 obyvateli je hlavnim centrem kraje Liberec, druhym

nejvetSim mestem je Jablonec nad Nisou s 45 802 obyvateli.

Populaéni vyvoj Libereckého kraje se vyrazné neodchyluje od vyvoje v ostatnich krajich Ceské
republiky. Obyvatelstvo ma oproti republikovému priméru nepatrné mladsi vékovou strukturu.
Primérny vék obyvatel kraje je 42,1 let, coz je o 0,2 let méné, nez je republikovy primeér.
Vekova skladba obyvatel je v jednotlivych oblastech kraje znacn€ rozdilnd. Zatimco
na Ceskolipsku patii populace k nejmlad$im v republice, naopak na Semilsku a Turnovsku

je jednou z nejstarsich.

Liberecky kraj ma stale pievdzné primyslovy charakter. V pribéhu dvaceti let tradi¢ni textilni
prumysl ztratil své dominantni postaveni, hospodaiska recese z konce roku 2008 oslabila
pramysl skla a bizuterie. Zpracovatelsky priimysl je zaméten na vyrobu automobill a vyrobu
pryZovych a plastovych vyrobkl. V zeméd¢lstvi, které je pouze doplitkovym odvétvim, jsou
hlavnimi plodinami obiloviny a picniny v ndvaznosti na chov skotu. Nezanedbatelnou soucasti

ekonomiky Libereckého kraje je cestovni ruch.

Zakladni zdravotnickou péci zde zajiStuje sit ambulantnich zafizeni a lékaren.
Nejvyznamnéj$im zdravotnickym zafizenim Libereckého kraje je Nemocnice Liberec, ktera

zaroven patii k nejvyznamnéj$im zaméstnavateliim v kraji.
Kraj disponuje fadou vyhod pro budouci investory:

e Dlouhodobé primyslov tradice a koncentrace kvalitni pracovni sily.

15 CSU — Krajska sprava CSU v Liberci. Charakteristika Libereckého kraje [online]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xl/charakteristika kraje

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
na urovni krajt reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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e Existence n¢kolika primyslovych zon a mnoha objektt typu brownfield na izemi mésta

Liberec. Nejvétsi prumyslovou zonou je zona Liberec Jih, ktera zaujima plochu 125 ha,
je typu greenfield. Zéna navazuje na rychlostni komunikaci Praha — Liberec. Funk¢ni
naplni primyslové zoény je predev§im vyroba stavebnich a obrabécich strojt, izolacnich
materialdi, autodoplikd, kuchynského vybaveni, datové a telekomunikaéni sluzby,
spedice a logistika. Druhou primyslovou zénou je Liberec Sever. V obou priimyslovych

zonach se koncentruji vyznamni zamestnavatelé.

e Mimo Liberec jsou v kraji dal$i primyslové oblasti s vyznamnymi zaméstnavateli, a to
jak v okresnich méstech Ceska Lipa a Jablonec nad Nisou, tak i v mensich obcich, napf.

v Hradku nad Nisou nebo v Chrastave.

e Cely kraj ma velmi dobry ptedpoklad pro rozvoj cestovniho ruchu v letni i zimni sezoné¢.
Je zde tradice lesniho hospodateni, nachazi se zde Sest chranénych krajinnych oblasti
a je zde relativné husta sit’ regiondlnich Zeleznic a silnic. V poslednich letech je na
vzestupu renesance sklafského primyslu. Z pohledu cestovniho ruchu jde o nedilnou

soucasti kulturniho dédictvi kraje.

Hruby domaci produkt na obyvatele v Libereckém kraji v roce 2018 vykazoval 77,2 %
pramérné Girovné hrubého domaciho produktu na obyvatele Ceské republiky, na celkovém HDP

Ceské republiky se kraj podilel 3,2 %.

V Libereckém kraji v poslednich letech doslo k vyraznému sniZeni miry nezaméstnanosti, kdy
tato v roce 2016 ¢inila 4,4 % a vroce 2018 uz jen 1,9 %. V bieznu 2020 tento ukazatel

vykazoval hodnotu 2,0 %.

Mira zaméstnanosti 15-64letych (podil zaméstnanych k populaci v této ve€kové skuping)
oCisténa od sezénnich vlivii dosdhla v bfeznu 74,5 % a oproti bieznu 2019 se snizila
0 0,7 procentniho bodu. Mira zamé&stnanosti muzti po sezénnim oc€isténi ¢inila 81,3 %, mira
zameéstnanosti zen 67,4 %. Mira zam¢&stnanosti osob ve véku 15-29 let ocisténa od sezonnich

vlivi ¢inila 46,5 %, ve véku 3049 let 88,6 % a ve skupin€ osob 50—-64letych 76,2 %.

Obecna mira nezaméstnanosti 15-64letych (podil nezaméstnanych k ekonomicky aktivnim,

tj. souctu zaméstnanych a nezaméstnanych) ocisténa od sezénnich vlivii dosahla v bfeznu

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
na urovni krajt reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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letosniho roku 2,0 % a meziro¢né se snizila o 0,1 procentniho bodu. Mira nezaméstnanosti

muzl oc¢isténa od sezénnich vliv dosahla 1,8 %, mira nezaméstnanosti Zen 2,2 %.

Mira ekonomické aktivity 15-64letych (podil ekonomicky aktivnich k populaci v této vékové
skupin€) ocisténd od sezénnich vlivii dosahla 76,0 % a proti bfeznu 2019 se snizila
0 0,8 procentniho bodu. Po sezénnim ocisténi mira ekonomické aktivity muza (82,8 %)

pievysSovala miru ekonomické aktivity Zen o 13,9 procentniho bodu.

Vice nez polovina mésice biezna jiz byla zasazena opatienimi proti Sifeni COVID-19 vcetné
doc¢asného uzavieni mnoha podniki ¢ $kol. Rada pracujicich tak nemohla vykonavat &innost
acast z nich skoncila doma v karanténé¢ ¢i na oSetfovném. To jeSté sice neovlivnilo
zameéstnanost ¢i nezaméstnanost, vyrazng se vsak odrazilo ve statistice odpracované doby, ktera

V porovnani ke stejnému obdobi roku 2019 klesla o 10 %.

Vliv téchto opatfeni na pravdépodobné zvySujici se miru nezaméstnanosti, jako reakci na

ocekavany ekonomicky utlum, Ize o¢ekavat v nésledujicich obdobich.

2.3  Vyvoj nékterych vybranych demografickych ukazateli v Libereckém Kraji
Pocet Zivé narozenych déti'® v roce 2016 byl 4 960, v roce 2017 a 2018 se jednalo shodné
0 4 753 déti. Pti srovnani s rokem 2016 se v roce 2017, resp. 2018 narodilo o 207 déti méné.

VEk matky p¥i narozeni ditéte'’. Pfi srovnani dat z roku 2016 s rokem 2018 se v&k matky pii

narozeni ditéte zvysil o 3,6 mésice.

Poéet uplnych rodin celkem?'® ¢inil v roce 2011 dle SLDB 86 063 (47 % z celkového poctu
domécnosti). Poéet netiplnych rodin celkem® pak dle tohoto SLDB v roce 2011 byl 24 635.

16 CSU — Krajska sprava CSU v Liberci. Obyvatelstvo 2016-2018 [online]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xl/obyvatelstvo-xl|

17 CSU — Krajska sprava CSU v Liberci. Demografickd rocenka 2009-2018[online]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/demograficka-rocenka-kraju-2009-az-2018

18 CSU — Krajské sprava CSU v Liberci. Domdcnosti podle SLDB 2011, Tab. 901 [online]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/domacnosti-podle-scitani-lidu-domu-a-bytu-2011-liberecky-kraj-2011-ellj154mbw
19 CSU — Krajské sprava CSU v Liberci. Domdcnosti podle SLDB 2011, Tab. 901 [online]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/domacnosti-podle-scitani-lidu-domu-a-bytu-2011-liberecky-kraj-2011-ellj154mbw

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
na urovni krajt reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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Graf ¢. 2 Pocet uplnych/ netplnych rodin (v %)
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Zdroj dat: Cesky statisticky tiad

Z grafického zobrazeni (graf ¢. 2) plyne, Ze v obdobi 2016-2018 se zvysil pocet neuplnych
rodin Cistych (0 0,8 p. b.) a jednotlivelt muzi (o 1,2 p. b.). U Gplnych rodin smiSenych zvyseni
0 1,8 p. b. znamenalo oslabeni intenzity, nebot’ v roce 2017 meziro¢ni zvySeni ¢inilo dokonce
2,0 p. b. V ptipadé ukazatele neuplné rodiny smiSené se naopak hodnota v roce 2017 snizila,
tak aby v roce 2018 dokonce pievysila i vychozi rok 2016 (o 0,2 p. b.). U nerodinnych
domécnosti byla po celé sledované obdobi zaznamenana stagnace na hodnoté 0,2 %. Pocet
uplnych rodin Cistych se v roce 2018 snizil proti roku 2016 0 2,4 p. b. Pokles u jednotlivca zen

proti roku 2016 byl 1,6 p. b., pficemz v roce 2017 §lo jesté o meziro¢ni nardst (o 0,5 p. b.).

Poéet uzavicenych siatki®® v roce 2016 byl 2 126, v roce 2017 byl zjistén riist o 163 a v roce

2018 doslo ke sniZeni o 24.

Pocet registrovanych partnerstvi?! celkem v roce 2011 doséahl 95, pficemZ u muzi to bylo 56

auZen 39 (dle SLDB ve 2011).

20 SU — Krajské sprava CSU v Liberci. Verejnd databdze [online]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&pvo=DEMO05&z=T&f=TABULKA&skupld=546&filtr=G~F M~F Z~F R~F P~ S~ U~501 null &ka
talog=30845&u=v97 VUZEMI 100 3077&&c=v3~3 RP2018&str=v97

21 CSU — Krajska sprava CSU v Liberci. Data ze SLDB 2011. Tab. 615[online]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/07000-12-n_2012-08

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
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Pocet rozvodi?? v roce 2016 ¢inil 1102, v roce 2017 nastalo zvySeni o 56 a v roce 2018 jich

bylo 1000.

2.4 Vyvoj nékterych vybranych socioekonomickych ukazatelii v Libereckém
kraji
Primérna hrubia mzda?® — fyzické osoby celkem vzrostla od roku 2016 do roku 2018

z 27 326 K& na 31 615 K¢, tj. 0 4 289 K&, u muzua byl narist o 4 723 K¢ (z 30 051 K¢ na
34 774 K¢), u Zen byl nariist o 3 706 K¢ na 27 834 K¢.

Podil zakladniho vzdélani muzi stoupl mezi roky 2016-2018 z 12,3 % v roce 2016 na 13,3 %
ve 2018, u Zen z 18,1 % na 19,0 %.

Podil stifedniho vzdélani bez maturity u muzi klesl v obdobi 2016-2018 ze 44,0 % na
42,9 % a u Zen tento podil ve sledovaném obdobi klesl z 32,8 na 29,6 %.

Podil stiedniho vzdélani s maturitou u muzi se zvysil nejprve z 27,3 % na 29,6 % v roce
2017 a nésledné mirn¢€ klesl na 29,3 % v roce 2018, u Zen tento podil ve sledovaném obdobi
stoupl z 35,2 % (2016) na 35,8 % (2018), ptfi¢emz mezi roky 2016 a 2017 doslo k poklesu na
34,9 %.

Podil VS vzdélani u muzi &inil 16,2 % v roce 2016 a v roce 2018 to jiz bylo 14,2 %, v ptipadé
zen pak tento podil naopak vzrostl z 13,8 % aZna 15,3 % v roce 2018.

Tabulka & 1 Poéet ZS, SS bez maturity, SS a maturitou a VS muZi

Obdobi/ Pocet osob 2016 2017 2018
Pocet Z8S, SS bez maturity, SS a maturitou a VS muji 180,4 180,5 180,7
- 78 a bez vzd&lani 22,4 22,8 24,4
- stfedni bez maturity 79,4 78,4 775
- stfedni s maturitou 49,2 53,4 52,9
-VS§ 29,3 25,8 25,6

Zdroj dat: Cesky statisticky uiad.

22 CSU — Krajské sprava CSU v Liberci. Verejnd databdze [online]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&pvo=DEMO05&z=T&f=TABULKA&skupld=546&filtr=G~F M~F Z~F R~F P~ S~ U~501 null &ka
talog=30845&u=v97 VUZEMI 100 3077&&c=v3~3 RP2018&str=v97

2 ¢SU — Krajska sprava CSU v Liberci. Dostupné [online]z: https://www.czso.cz/csu/xl/mzdy-x|

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
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Z tabulky €. 1 prameni, ze u muzi ve sledovaném obdobi 2016-2018 vzrostl celkovy pocet
osob s dosazenym vzdélanim o 300, ke zvysSeni doSlo u dvou parametri — a to u poctu muzu se
78 vzdélanim a bez vzdélani (o 2 tis.) a u poétu muzi s dosazenym SS vzdélanim s maturitou
(0 3,7 tis.), nicméné u tohoto ukazatele mezi roky 2017 a 2018 byl zaznamenan pokles (o 500
muzi). K vyraznému poklesu doslo u muzii s VS vzdélanim. V roce 2016 tohoto vzdé&lani
dosahlo 29,3 tis. muzl a v roce 2018 to uz bylo jen 25,6 tis. muzi (ve sledovaném obdobi jde

o ubytek 3,7 tis.).

Tabulka ¢&. 2 Poéet ZS, SS bez maturity, SS a maturitou a VS Zeny

Obdobi/Poéet osob 2016 2017 2018
Polet ZS, SS bez maturity, SS a maturitou a VS Jeny | 189,8 189,7 189,6
- Z8 a bez vzdélani 34,4 36,1 36,6
- stfedni bez maturity 62,2 58,7 56,2
- stiedni s maturitou 66,9 66,3 67,9
-v§ 26,1 28,6 28,9

Zdroj dat: Cesky statisticky uiad.

Z tabulky €. 2 je zfejmé, Ze u Zen, ve sledovaném obdobi celkovy pocet osob s dosazenym
vzd&lanim mirné klesl, a to 0 200 osob. Vyrazné klesl pocet Zen, které dosahly SS vzdélani bez
maturity, a to o celych 6 tis. osob. Ostatni ukazatele dosaZeného vzdélani u zen vykazovaly ve
sledovaném obdobi nartist. Poet Zen se ZS vzd&lanim a bez vzdélani stoupl podobné jako
u muzii o 2,2 tis. osob. Podet Zen se SS vzdélanim s maturitou v roce 2017 poklesl o 300 osob
na 66,3 tis. a v roce 2018 se pocet zen s timto vzdélanim zvysil na 67,9 tis. (v obdobi let 2016
a 2018 se jedna o zvyseni poétu o 1 tis.). Podet zen s VS vzdélanim na rozdil od muzi stoupl,

atoo 2,8 tis.%

Primérné mési¢ni naklady na bydleni?® vykazovaly ve sledovaném obdobi rist z 5 758 K¢
(2016) na 5 836 K¢ (2018), pticemz mezi roky 2016 a 2017 byl zaznamenan nértst na hodnotu
5 845 K¢ a mezi roky 2017 a 2018 doSlo k mirnému poklesu na hodnotu 5 836 K¢.

2(SU — Krajska sprava CSU v Liberci. Dostupné [online] z: https://www.czs0.cz/csu/czso/zamestnanost-a-
nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2016
https://www.czs0.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-2017
https://www.czs0.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-2018

25 CSU — Krajska sprava CSU v Liberci. Dostupné [online] z: https://www.czso.cz/csu/czso/prijmy-a-zivotni-
podminky-domacnosti-2016
https://www.czso.cz/csu/czso/prijmy-a-zivotni-podminky-domacnosti-rn2to6gtkz
https://www.czso.cz/csu/czso/prijmy-a-zivotni-podminky-domacnosti-kf03f95ff5

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
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Pocet osob s prijmem pod hranici chudoby/osob ohroZenych chudobou ve sledovaném

obdobi mezi 1éty 2016 a 2017 klesl z 37 322 osob na 33 904 osob, v roce 2018 byl naopak

zaznamenan meziro¢ni rust na 45 380. Také ukazatel mira chudoby vykazoval obdobny
prubéh: 8,6 % (2016), 7,8 % (2017) a 10,5 % (2018). U ukazatele podil obyvatel ohroZenych
prijmovou chudobou nebo socialnim vyloucenim celkem byl zjiStén nejdiive meziro¢ni

pokles na 10,5 % v roce 2017 a pak meziroéni riist na hodnotu 12,8 %.%

Podle subjektivnich nazori si mezi roky 2016 a 2018 nemohlo dovolit jeden tyden dovolené
v roce mimo domov klesajici mnozstvi domacnosti — v roce 2016 $lo 0 30,7 % a v roce 2018
to bylo 24,3 % z nich. Materialni deprivace v tomto parametru poklesla od roku 2016 do roku

2018 0 6,4 p. b.

Od roku 2016 do konce roku 2018 doslo k mirnému poklesu podilu domacnosti, které si
nemohly dovolit zaplatit neocekavany vydaj. V roce 2017 doslo ke zvySeni 0 2,3 p. b. na
35,5 % a v roce 2018 naopak ke sniZeni o 6,2 p. b. proti roku 2017 na kone¢nych 29,3 %

domacnosti (ve srovnani s rokem 2016 pokles 0 3,9 p. b.).?’

V ptipad¢ ukazatele pocet osob v exekuci se v roce 2016 jednalo o 43 092 osob, v roce 2017
doslo k pfechodnému nartistu exekuovanych o 1 803 osob a v roce 2018 bylo zaznamenano

sniZeni poc¢tu na 40 920 osob.

Ukazatel podil osob v exekuci v roce 2016 ¢inil 11,64 %, v roce 2017 se podil zvysil o 0,49
p. b. a v roce 2018 byl zjistén pokles podilu osob v exekuci na 11,50 %.28

2.5  Skolska zarizeni a zarizeni péce o déti predskolniho véku

Dle nize uvedené tabulky &. 3 podet mateisky skol (dale jen ,,MS*) ve sledovaném obdobi klesl
0 3 MS. Pocet déti v MS klesl mezi roky 2016 (15 178) a 2017 (14 992) o 186 déti a mezi roky

26 Informaéni sluzby, odd. Setfeni v domacnostech, https://www.czso.cz/csu/xe/kontakty
21 CSU — Krajské sprava CSU v Liberci. Materidlni deprivace [online]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/prijmy-a-zivotni-podminky-domacnosti-2016
https://www.czs0.cz/csu/czso/prijmy-a-zivotni-podminky-domacnosti-rn2to6gtkz
https://www.czs0.cz/csu/czso/prijmy-a-zivotni-podminky-domacnosti-kf03f95ff5

28 Mapa exekuci. Dostupné [online] z: http://mapaexekuci.cz/index.php/mapa-2/
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e (M) e
2017 a 2018 (15 078) stoupl o 86 déti. Ve sledovaném obdobi (2016-2018) doslo ke snizeni
podtu déti v MS o 100 déti. V roce 2016 bylo v Libereckém kraji 203 zakladnich $kol (dale jen
LZ5“), o rok pozdg&ji poklesl poet na 202 a v roce 2018 na 201 ZS. Pocet zékii ZS se od roku
2016 (39 911 zakt) do roku 2018 (41 124 zaka) zvysil o 1 213 zakad. Pocet stfednich skol (dale
jen ,,SS“) byl v letech 2016 a 2017 shodné& 49 a v roce 2018 48. Ve sledovaném obdobi 2016
az 2018 se pocet SS snizil ze 49 o 1 na 48. Pocet studenti SS se mezi rokem 2016 (15 699)
arokem 2018 (15 583) snizil o 116, pficemz mezi léty 2016 a 2017 vykazal pokles o0 237 a mezi

léty 2017 a 2018 narist o 121 studentt.

V Libereckém kraji nejsou zadné konzervatofe. Vyssich odbornych skol (dale jen ,,VOS*) zde
bylo v letech 2016, 2017, 2018 shodné 6. Pocet student VOS ve sledovaném obdobi klesl 0 9,
pti¢emz mezi roky 2016 a 2017 vzrostl 0 15 a mezi roky 2017 a 2018 klesl 0 26. V Libereckém
kraji se ve sledovaném obdobi nachazela pouze 1 VS. Poéet studentti VS s trvalym bydlistém

v kraji mél klesajici tendenci (v obdobi 2016 az 2018 tibytek o 648 studenttr).?®

Tabulka ¢&. 3 Poéet MS, ZS, SS, VOS a VS — pocet déti v MS/zaka ZS/studenti SS, VOS

aVvs
Obdobi/Pocet §kol, pocet 2016 2017 2018
déti/Zaki/studenti
Pocet MS 238 236 235
Pocet déti v MS 15178 14 992 15078
Potet ZS 203 202 201
Pocet zakii v ZS 39911 40722 41124
Pocet SS 49 49 48
Pocet studentii SS 15 699 15 462 15 583
Pocet konzervatori 0 0 0
Pocet studenti konzervatoii 0 0 0
Potet VOS 6 6 6
Potet studenti VOS 241 256 230
Pocet VS 1 1 1
Pocet studenti VS 5910 5 540 5372

Zdroj dat: Cesky statisticky uiad.

29 ¢SU — Krajska sprava CSU v Liberci. Vzdéldvani [online]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xl/vzdelavani-xI
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Z tabulky €. 4 je zfejmy vyrazny nartist poctu DS pusobicich v kraji z 9 v roce 2016 na 31
v roce 2018. Ve sledovaném obdobi nebyly v Libereckém kraji zfizeny zadné mikrojesle. Pocet
SD se snizil 0 2. SK bylo v roce 2016 a 2017 provozovano 19, v roce 2018 doslo ke sniZeni na

18 SK.3031

Tabulka €. 4 Pocet détskych skupin, mikrojesli, Skolnich druZin a Skolnich klubi

Obdobi/Poéet DS, mikrojesli, SDa | 2016 2017 2018
SK

Pocet DS 9 15 31
Pocet mikrojesli 0 0 0
Pocet SD 197 196 195
Pocet SK 19 19 18

Zdroj dat: Informacni a vzdélavaci portal Libereckého kraje, Ministerstvo prace a socidlnich véci CR.

2.6  Institucionalni nastaveni rodinné politiky

Na Krajském ufad¢ Libereckého kraje agendu rodinné politiky zajistuje pozice koordinatorky
rodinné politiky v oddéleni socialni prace v rdmci odboru socidlnich véci. Liberecky kraj
disponuje kvalitné zpracovanym, ucelenym a schvélenym strategickym dokumentem pro
rodinnou politiku s nazvem ,,Strategicky plan rodinné politiky Libereckého kraje pro obdobi

2019-2023.%

2.7  Nejcastéji vyuzivané flexibilni formy zaméstnavani v LK

Krajsky ufad Libereckého kraje provedl v této oblasti mezi zaméstnavateli v roce 2017
prizkum pomoci dotaznikového Setieni (osloveno bylo 256 respondentll) Z prizkumu
vyplynulo, Ze mezi nejéastéji vyuzivané formy flexibilniho zaméstnavani v kraji patii kratsi (55
%) a pruzna pracovni doba (54 %). Tyto dvé flexibilni formy prace jsou také zaméstnanci
nejcasteji vyuzivany, coz odpovida primyslovému charakteru kraje. Né&jakéa forma flexibilni
pracovni doby je zaméstnanclim nabizena téméf u 78 % oslovenych zaméstnavateld. Prace

Z domova je nabizena v omezené mire.

% Informaéni a vzdélavaci portal Libereckého kraje. Vyrocni zprdvy [online]. Dostupné z: http://www.edulk.cz/P
%C5 %99 %C3 %ADsp %C4 %9Bvky/tabid/72/catid/196/-Vyrocni-zpravy.aspx

3 Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Evidence détskych skupin [online]. Dostupné z:
http://evidence.mpsv.cz/eEDS/index.php

3 KU Libereckého kraje. Rodinna politika [online]. Dostupné z: https://odbor-socialni.kraj-Ibc.cz/oddeleni-
socialni-prace/rodinna-politika
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Dalsi Setfeni zaméstnavateli v Libereckém kraji, zaméfené mimo jiné také na problematiku
flexibilnich forem prace, probé&hlo v roce 2018 v ramci projektu KOMPAS na Utadu prace CR,
Krajské pobocce v Liberci, ve kterém byla pouzita data od 804 respondentti. Tato data jsou

pouzita a popsana V nasledujicich kapitolach®,

2.7.1 Zkracené uvazky v Libereckém kraji

Podil organizaci vyuzivajicich zkracené iivazky podle sektori a odvétvi ekonomiky3

Z grafu €. 3 je patrno, ze zkracené uvazky vyuzivaji vice zaméstnavatelé v tercialnim sektoru
ekonomiky (sluzby, poradenstvi, obchod, doprava, cestovni ruch, penéznictvi, zdravotnictvi)
a mén¢ v sektoru sekundarnim (zpracovatelsky primysl, vyroba a rozvod elektfiny, zdasobovani
vodou, stavebnictvi). Primarni sektor (prvovyroba, v CR piedeviim zemédélstvi a lesnictvi)

vyuzivé zkracenych uvazkl v mife celostatniho primeéru.

Graf ¢. 3 Podil zaméstnavatelti vyuZzivajicich zkracené uvazky v jednotlivych sektorech

ekonomiky
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Zdroj dat: U¥ad prace CR — Zpriva z monitorovaciho Setieni zaméstnavateli v Libereckém kraji 2018

Podrobnéjsi data uvadi graf ¢. 4, ze kterého plyne, Ze nejvétsi podil organizaci vyuzivajicich
zkracené uvazky v Libereckém kraji se nachazi v nasledujicich ekonomickych odvétvich:

e penéZnictvi a pojiStovnictvi,

3 Utad prace CR. Zprdva z monitorovaciho Setieni zaméstnavatelii v Libereckém kraji 2018 [online].

Dostupné z:

https://www.uradprace.cz/documents/37855/698452/zprava_z_monitorovaciho _setreni_zamestnavatelu v _libere
ckem_kraji_2018.pdf/0e7a2ea6-8af6-7986-4929-f6a706f67e67

3 Utad prace CR. Zprdva z monitorovaciho Setieni zaméstnavatelii v Libereckém kraji 2018 s.38. [online].
Dostupné z:

https://www.uradprace.cz/documents/37855/698452/zprava_z_monitorovaciho _setreni_zamestnavatelu v_libere
ckem Kkraji_2018.pdf/Oe7a2ea6-8af6-7986-4929-f6a706f67e67

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
na urovni krajt reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.

28


https://www.uradprace.cz/documents/37855/698452/zprava_z_monitorovaciho_setreni_zamestnavatelu_v_libereckem_kraji_2018.pdf/0e7a2ea6-8af6-7986-4929-f6a706f67e67
https://www.uradprace.cz/documents/37855/698452/zprava_z_monitorovaciho_setreni_zamestnavatelu_v_libereckem_kraji_2018.pdf/0e7a2ea6-8af6-7986-4929-f6a706f67e67
https://www.uradprace.cz/documents/37855/698452/zprava_z_monitorovaciho_setreni_zamestnavatelu_v_libereckem_kraji_2018.pdf/0e7a2ea6-8af6-7986-4929-f6a706f67e67
https://www.uradprace.cz/documents/37855/698452/zprava_z_monitorovaciho_setreni_zamestnavatelu_v_libereckem_kraji_2018.pdf/0e7a2ea6-8af6-7986-4929-f6a706f67e67

Eropal i fond MP] wnistersTvo PRACE
Operacni program Zaméstnanost m A SOCIALNICH VECI # rOdlnYVkra]iCh

e profesni védecké a technické Cinnosti,
e vzdélavani,

e zdravotni a socidlni péce,

e kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti,

e administrativni a podplrné ¢innosti.

Graf ¢. 4 Podil zaméstnavatelii vyuZivajicich zkracené tivazky v jednotlivych odvétvich
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Zdroj dat: Ukad prace CR- Zprava z monitorovaciho Setieni zaméstnavateli v Libereckém kraji 2018
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Podil muZi a Zen na zkracenych uvazcich podle sektori a odvétvi ekonomiky3®

Z pohledu zastoupeni muzi a Zen na zkracenych tivazcich v jednotlivych sektorech a odvétvich
ekonomiky v Libereckém kraji, Ize dle grafii €. 5 a €. 6 konstatovat, Ze na téchto typech uvazka
vyrazn¢ prevysuji zeny. Vyjimkou je vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla a klimatizovaného

vzduchu, doprava a skladovani a tézba a dobyvani nerostnych surovin.

Graf ¢. 5 Podil muzi a Zen na zkracenych uvazcich v jednotlivych sektorech ekonomiky

I. SEKTOR Il. SEKTOR lll. SEKTOR CELKEM

B MUZI ®ZENY

Zdroj dat: Uiad prace CR — Zprava z monitorovaciho Setfeni zaméstnavateli v Libereckém kraji 2018

Graf ¢. 6 Podil muzi a Zen na zkracenych uvazcich v jednotlivych odvétvich ekonomiky
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Zdroj dat: Ukad prace CR- Zprava z monitorovaciho Setieni zaméstnavateli v Libereckém kraji 2018

% Utad prace CR. Zprdva z monitorovaciho Setieni zaméstnavatelii v Libereckém kraji 2018 s5.39. [onling].
Dostupné z:
https://www.uradprace.cz/documents/37855/698452/zprava_z_monitorovaciho_setreni_zamestnavatelu v_libere
ckem Kkraji_2018.pdf/Oe7a2ea6-8af6-7986-4929-f6a706f67e67
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Podil organizaci vyuZivajicich zkracené wivazky podle vlastnictvi organizace®

Nejvetsi podil organizaci vyuzivajicich zkradcené tivazky podle vlastnictvi je dle grafu €. 7
ve vefejném sektoru, a to 95 %. Zastoupeni téchto organizaci s dal$imi druhy vlastnictvi

ve vyuzivani téchto flexibilnich uvazki se pohybuje od 67 % do 86 %.

Graf ¢. 7 Podil organizaci vyuzZivajicich zkracené tivazky dle vlastnictvi organizace
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Zdroj dat: U¥ad prace CR — Zpriva z monitorovaciho $eti‘eni zaméstnavatelii v Libereckém kraji 2018
Podil muzii a Zen na zkracenych uvazcich podle vlastnictvi organizace
Z grafu €. 8 plyne, Ze forma vlastnictvi neni pro zastoupeni muZzi a Zen rozhodujici.

Graf ¢. 8 Podil muzi a Zen na zkracenych uvazcich dle vlastnictvi organizace
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®MUZI mZENY

Zdroj dat: Ukad prace CR- Zprava z monitorovaciho Setieni zaméstnavatelii v Libereckém kraji 2018

% Utad prace CR. Zprdva z monitorovaciho Setieni zaméstnavatelii v Libereckém kraji 2018 s5.40. [onling].
Dostupné z:
https://www.uradprace.cz/documents/37855/698452/zprava_z_monitorovaciho_setreni_zamestnavatelu v_libere
ckem Kkraji_2018.pdf/Oe7a2ea6-8af6-7986-4929-f6a706f67e67

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatfeni na podporu sladéni pracovniho a rodinného Zivota
na urovni kraji reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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Podil organizaci vyuZivajicich zkracené tivazky podle velikosti organizace®’

Z pohledu velikosti organizace, l1ze dle grafu €. 9 konstatovat, Ze nejvice vyuzivaji téchto
uvazkl organizace s poCtem zaméstnanct 50-249, a to 87 %, tésn¢ za nimi s 85 % nasleduji
organizace s poCtem zaméstnanci 250 a vice. Organizace s poftem zaméstnanci do 50

vyuzivaji tuto formu prace v 80 % piipadu.

Graf ¢. 9 Podil organizaci vyuZivajicich zkracené uvazky dle velikosti organizace
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Zdroj dat: U¥ad prace CR — Zpriva z monitorovaciho Setéeni zaméstnavatelii v Libereckém Kkraji 2018

37 Utad prace CR. Zprdva z monitorovaciho Setieni zaméstnavatelii v Libereckém kraji 2018 s.40. [online].
Dostupné z:
https://www.uradprace.cz/documents/37855/698452/zprava_z_monitorovacino_setreni_zamestnavatelu v _libere
ckem Kkraji_2018.pdf/Oe7a2ea6-8af6-7986-4929-f6a706f67e67

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatfeni na podporu sladéni pracovniho a rodinného Zivota
na urovni kraji reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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Podil muzi a Zen na zkracenych uvazcich podle velikosti organizace

Z grafu €. 10 plyne, Ze velikost organizace neni pro zastoupeni muzii a zen rozhodujici.

Graf ¢. 10 Podil muzi a Zen na zkracenych tivazcich podle velikosti organizace
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Zdroj dat: Uiad prace CR — Zprava z monitorovaciho Setfeni zaméstnavatelii v Libereckém kraji 2018

Vyvoj v oblasti téchto forem prace v kraji Ize jen obtizné predikovat. Vzhledem k situaci kolem
epidemie COVID-19 na jafe 2020, opatienim vlady k jejimu zvladnuti a uzavieni zejména
zakladnich skol, doslo u nékterych zaméstnavatell k presunu u ¢asti pracovnich pozic, kde to
bylo mozné, k vyuziti prace z domova, ¢ast zaméstnancii Cerpala oSetfovné a nezaméstnanost
na relativné nizké mife poméaha dosud drZet program Ministerstva prace a socidlnich véci na
ochranu zaméstnanosti ANTIVIRUS. Vzhledem ktomu, Ze v Libereckém kraji je
nezanedbatelna ¢ast firem zavisla na zahrani¢nim odbytu, bude zvrat souc¢asného stavu zalezet
kromé vyvoje uvniti Ceské republiky do jisté miry také na vyvoji situace za jejimi hranicemi.
I vzhledem k ocekdvanému utlumu ekonomickych aktivit je otdzkou, jak se proméni, nebo

neproméni skladba pracovnich mist v kraji.

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
na urovni kraji reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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2.8 SWOT analyza pro vyuziti flexibilnich forem prace

Silné stranky Slabé stranky
e Existence legislativniho prostiedi e Pramyslovy charakter kraje.
dostatecné umoznujiciho existenci e Vysokd mira preferenci ze strany
a ramec vyuziti flexibilnich uvazka. zameéstnavatelll vyuzivat plné uvazky
o Silné podnikatelské aktivity, pfiznivé e Nizké mzdy.
podminky pro podnikani v Kraji. e V&t$i administrativni a ekonomicka
e Prostor pro slad’ovéani rodinného naro¢nost uzavirani vétsiho poctu
a pracovniho zivota. pracovnich pomért na kratsi pracovni
e Moznost ziskat spokojengjsi, loajalné;si dobu nez jednoho na plné€ stanovenou
a motivovangj$i zamestnance a tim zvysit pracovni dobu.
efektivitu prace. e Neexistence zvyhodnovani flexibilnich
e Moznost pracovat i v ptipadé riznych forem zaméstnavani.
zdravotnich ¢i jinych komplikaci e V piipadé tvazkii na dobu urcitou
a pfekazkach na strané zaméstnance. nejistota zaméestnani.
e Casovi flexibilita. flexibilita rozvrzeni e ZvySené naroky na komunikaci
prace. e Omezeny socialni kontakt u prace
z domova.
Prilezitosti Hrozby
e Rozvoj digitalizace (umoziuje ziskat e Prekarizace prace.
flexibilni uvazek bez ohledu na teritoridlni | e  SniZen4 mira ochrany zaméstnance.
dislokaci stran pracovnépravniho vztahu).
e ZvySovani vzdélanostni a kvalifika¢ni
urovné.
e Ptiprava na trh prace ve spolupréci se
zaméstnavateli na vSech urovnich
vzdelavani.

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
na urovni krajt reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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3 Vize acile

Jednim z cilt tohoto navrhu je zvySeni miry zaméstnanosti osob z vybranych cilovych skupin,
které patii do okruhu osob znevyhodnénych na trhu prace (viz nize vymezeni jednotlivych
cilovych skupin). Jde zejména o osoby, které jsou z diivodu véku nebo péce o osobu blizkou
obtizn¢ zaméstnatelné na plny pracovni tvazek a neziidka se stavaji dlouhodobé
nezaméstnanymi, pfipadné z trhu prace odchéazi. Podporou flexibilnich forem prace je mozné

vytvofit podminky pro vyuziti potencidlu téchto osob, ktery by jinak z trhu prace zmizel.

3.1 Cilové skupiny®®

K dlouhodob¢ obtizn¢ zaméstnatelnym skupindm osob v Libereckém kraji vzdy patfili, dle
tidajti Utadu prace CR, Krajské pobocky v Liberci, absolventi kol a mladistvi bez kvalifikace,
osoby pecujici o déti do 15 let véku, uchazeci se zdravotnim postizenim, uchazec¢i s nizkym
stupném maximalniho dosazeného vzdélani, uchaze¢i ve véku 50 a vice let a dlouhodobé
nezaméstnani uchaze¢i o zaméstnani. Jako cilové skupiny byli pro tento material vybrani

pracujici rodice s détmi ve veéku do 15 let, zaméstnanci ve véku 50+ a mlada generace do 35 let.

3.1.1 Pracujici rodice s détmi ve véku do 15 let

Na konci roku 2018 bylo v Libereckém kraji evidovano 1 989 osob pecujicich o déti do 15 let.
Z pohledu procentudlniho zastoupeni predstavuji pecujici rodic¢e o déti do 15 let 19,7 % vSech
evidovanych pracujicich rodi¢ti. Ve srovnani s ptedchozim rokem se pocet osob z této skupiny
snizil 0 291 osob. Mirn¢ se vSak zvysil jejich podil na celkovém poctu uchazecti o zaméstnani
(00,5 p. b.). Problémem pro nalezeni pracovniho uplatnéni je nevyhovujici pracovni doba,
Casto ve vicesménnych provozech. Zaméstnavatelé se také obavaji Casté nemocnosti déti a s tim

spojené absence rodi¢e na pracovisti.

38 Utad prace CR, Krajska pobocka v Liberci. Zprdva o situaci na krajském trhu prdce, o realizaci APZ v roce
2018 a strategie APZ pro rok 2019 [online]. Dostupné z:
https://www.uradprace.cz/documents/37855/909169/Rocni_LBK 2018.pdf/19ba6914-ad3a-d7e9-270e-
908c4bf2ec59

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
na urovni krajt reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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3.1.2 Zaméstnané osoby ve véku 50+

V kategorii uchazecii nad 50 let byl zaznamenan meziro¢ni pokles poc¢tu uchazec¢t o 612 osob.
Na konci roku 2018 jich tedy v evidenci bylo 3 350. Podil osob nad 50 let v evidenci
na celkovém poctu uchazect se oproti roku 2017 snizil, na konci prosince 2018 ¢inil 33,2 %,
na konci roku 2017 to bylo 33,4 %. Zvlaste pak lidé po dosazeni 55 a vice let naleznou vhodné
pracovni uplatnéni jen se znaénymi obtizemi. Osoby z této skupiny se Casto potykaji
s handicapy typu mensi flexibilita, neznalost cizich jazykl, hor§i dovednosti pii vyuZziti
informacnich technologii apod. Na druh¢ stran€ se Vv této skupiné osob nachézi lidé s 1éty praxe
ve svém oboru, disponujici zivotnim nadhledem a zkuSenostmi, které¢ by mohly a mély byt pro
zameéstnavatele ptinosem, nikoliv z4tézi. Pfesto se ale nedafi uchazece z této skupiny umistovat

tak dobie, jako osoby mladsi.

3.1.3 Mlada generace do 35 let

Dle ,,Zpravy o situaci na krajském trhu prace®, o realizaci APZ v roce 2018 a strategie APZ pro
rok 2019, se pocet absolventd v evidenci Ufadu prace CR, Krajské pobocky v Liberci
mezirocné snizil z 373 na 336, coz predstavuje pokles o 37 oproti konci roku 2017. Stejn¢ jako
u celkového poctu uchazeci je i zde patrné snizeni tempa poklesu, kdy sice meziro¢n¢ doslo ke
sniZeni poctu absolventid $kol v evidenci, ale v meziro€nim srovnéni byl tento pokles vyrazné
niZsi, nez tomu bylo v letech minulych. Zajem o absolventy ze strany zaméstnavatelti byl oproti
minulému roku mirné vyssi, coz se projevilo vys$Sim poctem volnych mist pro absolventy
(narast o 180 mist). Z celkového poctu 11 030 mist pak bylo pies 25 % s priznakem vhodné
pro absolventy. Dobrym krokem, ktery je nutno podporovat i do budoucna, je spoluprace Skol
piimo se zaméstnavateli, ktefi umoznuji studentiim ziskat praxi jiz b&hem jejich studia. Pocet
mladistvych v evidenci Utadu prace CR, Krajské pobocky v Liberci, se meziroéné mirné zvysil

ze 176 na 183 (o 7 mladistvych).

V poslednich letech se tato skupina uchazecii o zaméstnani stava jednou z téch méné
problémovych v ramci jeji uplatnitelnosti na trhu prace v Libereckém kraji. Toto konstatovani
plati zeyjména pro absolventy Skol, po nichz je ze strany zaméstnavatelt ¢im dal vétsi poptavka.
U mladistvych bez jakékoliv kvalifikace je situace o poznani horsi a ke konci roku 2018 se

jejich pocet ve srovnani s rokem 2017 dokonce mirn€ zvysil.

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
na urovni krajt reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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4 Navrhova cast

Priorita:

Podpora rozvoje flexibilnich forem zaméstnavani pro pracujici rodice s détmi ve véku do

15 let, osob ve véku 50+ a mladé generace do 35 let.

Cil:

Cilem podpory je, v profesich, kde je to mozné, umoznit rodi¢im sladéni rodinné¢ho
a pracovniho zivota, bez nutnosti rezignace na své rodicovstvi. Zaméstnancim ve véku 50+,
kteti z jakéhokoliv diivodu nemohou pracovat na plny tvazek, setrvat co nejdéle na trhu préce.
A mladé generaci umoznit start na trhu prace i s nulovou praxi a ¢asti dorUstajici do

produktivniho véku, stejné jako pracujicim rodi¢tim, sladit pracovni a soukromy zivot.

4.1  Opatreni pro rozvoj flexibilnich pracovnich uvazki

Opatteni pro rozvoj flexibilnich pracovnich uvazkl

Opatieni v oblasti podpory zamé&stnavatell

Opatieni v oblasti podpory pecujicich rodic,
osob ve véku 50+ a mladé generace do 35 let

4.1.1 Opatreni v oblasti podpory zaméstnavateli

Podpora skoleni zaméstnavatell v problematice flexibilnich pracovnich tvazkd se
zamefenim na uvedené cilové skupiny osob (sdilené pracovni misto, Castecné uvazky

apod.).

Osvétova Cinnost zamé&fena na posilovani spolecenské odpovédnosti firem viici regionu.

Podpora organizaci zamétenych na profesni poradenstvi pro zaméstnavatele v oblasti
flexibilnich forem zaméstnavani.

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
na urovni krajt reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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Podpora organizaci provadéjicich audity a soutéze zaméstnavateld, které motivuji
k zavadéni flexibilnich forem zaméstnavani.

Osvétova Cinnost v oblasti mentoringu ve spojeni se sdilenym pracovnim mistem.

Podpora spoluprace Skolnich zafizeni se zaméstnavateli na realizaci odborného vycviku,
odborné praxe a vyuky odbornych predmétt.

Podpora vyuzivani odbornikli z praxe pti vyuce praktickych pfedméti na odbornych
Skolach.

Osvétova ¢innost v oblasti pfipravy na budouci povolani na zakladnich a stfednich skolach.

Podpora vyuzivani flexibilnich pracovnich ivazki pro studenty skol jako pozvolny start do
budouciho profesniho zivota.

4.1.2 Opatreni v oblasti cilovych skupin dle podkapitoly 3.1

Kapacitni optimalizace piedskolnich vzdélavacich zafizeni a podpora alternativnich forem
péce o déti umoziujici udrzeni zaméstnanosti rodicl na trhu prace (matetské Skoly, firemni
skolky, détské skupiny apod.).

Podpora organizaci zamétenych na rekvalifikacni kurzy pro cilové skupiny.

Podpora organizaci zamétenych na profesni poradenstvi pro cilové skupiny v oblasti
flexibilnich forem zaméstnavani.

Podpora pro zacinajici podnikatele.

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
na urovni krajt reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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Z.avér

Jednou ze zakladnich mysSlenek podpory rozvoje flexibilnich forem prace je vyuziti potencidlu
osob, které se v dany okamzik na trhu prace z urcitych divodii nevyskytuji a pracovat maji
zéajem, zaroven maji co nabidnout a jejichz stav v daném okamziku jim neumoziuje, piipadné
sami nechtéji, pracovat na plny tvazek v obvyklém misté¢ vymezeném zaméstnavatelem.
Zaroven plati, ze praci a pracovni mista vytvaii a nabizi zaméstnavatelé a je tedy pIné v jejich
kompetenci rozhodnout, zda takové pracovni uvazky budou, ptipadné nebudou nabizet. Stejné
tak plati, ze zamé&stnanci budou vyhledavat pracovni uplatnéni, pokud budou mit moznost
vybéru, u zaméstnavatelli s ohledem na své zivotni priority, rodinné vazby a kvalifikacni
predpoklady. Vyuziti flexibilnich forem prace je tedy dano, stejné jako u ostatnich forem prace,
nalezenim shody zajmid ucastnikii pracovnéprdvnich vztahli, tedy zaméstnavatele

a zaméstnance, v ramci platnych zdkonnych norem tyto vztahy upravujicich.

Liberecky kraj ma vzhledem ke svému primyslovému charakteru mensi predpoklady k vyssi
mife vyuzivani flexibilnich forem prace, ale i ptes tento ,handicap* jsou tyto typy uvazkl

nabizeny a potencidl jejich rozvoje je v kraji mozny.

Vypracovano v ramci projektu Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota
na urovni krajt reg. ¢. (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233) jako navrh k vyuziti pro Liberecky kraj.
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